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Línea estratégica 1ª: FORMACIÓN CRISTIANA: RAZÓN Y FE

Reflexiones previas

Los fines de la Fundación Educativa Santo Domingo (FESD), recogidos en su

documentación institucional, señalan como objetivo la formación integral de la

persona de acuerdo con una concepción cristiana del ser humano, de la vida y del

mundo. Buscamos que cada miembro de la comunidad educativa desarrolle sus

capacidades en todas sus dimensiones, de acuerdo al estilo educativo dominicano, lo

cual implica poner en el centro de nuestra propuesta educativa la experiencia de la fe

católica en Jesús de Nazaret, como motor de una formación cristiana basada en el

encuentro entre la razón y la fe, al servicio de una mayor calidad de humanidad tanto

personal como social.  

Con esta línea del plan estratégico buscamos fortalecer la dimensión creyente en el

corazón de la FESD, para impulsar una educación humanista de inspiración cristiana

conforme a los valores dominicanos, en el actual contexto de secularización y

pluralismo, en actitud de apertura, diálogo y libertad, a la vez que ofrecemos nuestra

propia propuesta educativa.

Objetivo 1. Presentar la fe cristiana como elemento orientador y vertebrador del

proyecto educativo de la FESD.

Eso significa:

● Que la comunidad educativa comprenda que la apertura a la trascendencia, la

transmisión de la fe y la formación cristiana son la base de la educación de la

FESD, en la estela de los valores del humanismo cristiano (diálogo, acogida,

escucha, respeto, honradez, bondad).

● Que los educadores asuman la vocación eclesial laical de evangelizadores a

través de la educación, con convicción y compromiso con el ideario de la FESD.

Propuestas:

● Ampliar la comprensión de la dimensión pastoral de la labor educativa, de

modo que no sea reducida solo a los momentos explícitamente religiosos,

tutoriales, extraescolares o solidarios, sino que sea clave básica, de sentido y

orientación de toda la labor pedagógica cotidiana. Para ello, las programaciones

pastorales de cada centro se elaborarán en coordinación con las direcciones

pedagógicas de los colegios.
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● Revisitar en cada colegio anualmente el Plan General de Pastoral de la FESD

como inspirador de la acción pastoral del centro en todos sus objetivos. El EG y

el patronato revisarán dicho Plan cada cuatro años en lo que sea necesario para

adecuarlo a los cambios que se produzcan.

● Fortalecer la dimensión tutorial pastoral a través del Plan de Acción Tutorial,

asegurando que en todos los cursos haya un tiempo semanal tutorial que

complete la pastoral integral del colegio. El EG y el patronato lo revisarán cada

cuatro años en lo que sea necesario para adecuarlo a los cambios que se

produzcan.

● Capacitar al personal de los centros para su responsabilidad evangelizadora con

una adecuada formación que les ofrezca conocimientos, herramientas y

experiencias de apertura a la trascendencia y de sentido de la fe cristiana. El EG

elaborará un itinerario formativo creyente que, aprobado por el patronato, será

revisado cada cuatro años.

● Implantar estructuras de corresponsabilidad pastoral en los centros donde todo

el personal se integre en grupos de trabajo de tipo pastoral, coordinados por el

Equipo de Pastoral de cada Colegio y apoyados por el Equipo Directivo.

● El Equipo Directivo organizará tiempos adecuados para el desarrollo de los

trabajos pastorales del centro, tanto del Equipo de Pastoral como de los grupos

de trabajo del colegio.

● Establecer como criterio prioritario en la selección de personal la aceptación del

ideario de la FESD, que tiene en su centro la dimensión evangelizadora a través

de la educación en el estilo dominicano.

● Aprovechar los nuevos lenguajes culturales y estéticos como vías de experiencia

y acercamiento a lo religioso, cuidando especialmente que los espacios de

nuestros centros hablen de este ámbito en las capillas, aulas o pasillos, e

igualmente que los momentos de celebración de la fe tengan una expresión

bella.

Objetivo 2. Fortalecer la identidad carismática dominicana de la FESD en su estilo

educativo

Eso significa:

● Que los educadores integren los valores de la identidad dominicana de los que

nace la FESD expresados en su “Misión, Visión y Valores” (MVV).
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● Que los docentes conozcan y vivan el estilo educativo dominicano y lo

desarrollen en su actividad escolar con su palabra y ejemplo de vida.

Propuestas:

● Fortalecer la formación del personal de nueva incorporación con un programa

detallado de formación y acompañamiento que les permita conocer e integrar

el estilo educativo dominicano expresado en los documentos oficiales de la

Fundación (Carácter Propio, MVV, Planes de trabajo, etc.), así como conocer la

historia, tradición e identidad propia de la Familia Dominicana. El EG articulará

este programa, con la aprobación del patronato, y lo revisará cada cuatro años.

● Priorizar la contratación de nuevo personal procedente de los ámbitos próximos

a las realidades de la Familia Dominicana, incluyendo antiguos alumnos de los

colegios de la FESD. 

● Orientar los Itinerarios Pastorales de la FESD desde la identidad carismática

dominicana, cuidando el lenguaje y los términos propios del carisma y la

tradición de la FESD. 

● Cuidar la relación de la FESD con las distintas ramas de la Familia Dominicana,

así como la oferta vocacional dominicana a esas distintas ramas.

● Potenciar los momentos carismáticos: día de la FESD, semanas propias de la

Fundación (Ciencia, Derechos Humanos, Artes, Dominicana, etc.), las fiestas y

santos propios de la Familia FESD, o el conocimiento de los proyectos, lugares e

instituciones dominicanas. 

● Hacer presentes en los proyectos educativos y en las ofertas pedagógicas, el

estilo y los valores dominicanos, vinculando a ellos las transformaciones

pedagógicas y las ofertas académicas curriculares y extracurriculares.

Objetivo 3. Desarrollar y fortalecer programas y proyectos que completen la

dimensión pastoral transversal del proyecto FESD. 

Eso significa:

● Junto a la transversalidad de lo creyente que ilumina la oferta educativa de la

FESD en el ámbito pedagógico, se necesitan proyectos pastorales específicos de

acompañamiento y formación de los alumnos en los colegios.

____________________________________________________________________________
Fundación Educativa Santo Domingo - Plan Estratégico 2023-2033 - Horizontes de Esperanza



Propuestas:

● Apostar institucionalmente por ellos y dedicar recursos personales, temporales

y materiales de modo que la oferta de programas y proyectos complementarios

sea de calidad, sistemáticos, orgánicos y efectivos.

● Consolidar el Programa AMAR de Educación Afectivo Sexual como

una formación integral de los alumnos en el ámbito de su maduración afectiva,

corporal, relacional, sexual y de prevención de los abusos en la infancia,

potenciando que nuestros centros sean entornos seguros. Año a año se revisará

por la comisión de la FESD que lo ha desarrollado para ir ajustándolo. Se irá

fortaleciendo la formación de todo el profesorado en este ámbito. 

● Cuidar y fortalecer la enseñanza de la Religión en nuestros centros con una

apuesta firme y estable integrada en el horario escolar. Para ello en los

próximos cuatro años una comisión mixta del área pedagógica y pastoral

organizará un equipo de trabajo que desarrolle un proyecto propio de

enseñanza de la ERE en la FESD. Si desde las administraciones públicas se

exigiera una alternativa a la ERE confesional, sería necesario desarrollar un

Programa propio alternativo.

● Desarrollar un programa propio FESD del ámbito artístico-cultural, bajo el

patronazgo de Fray Angélico, que conecte la experiencia religiosa con la

experiencia artística en sus distintas manifestaciones. Contará para ello con

otros ámbitos de la propia Fundación y de la Familia Dominicana vinculados con

las artes. Para ello en los próximos cuatro años el EG organizará un equipo de

trabajo que estudiará cómo implementarlo.

● Desarrollar un programa propio FESD del ámbito de la interioridad y la

educación emocional. Para ello en los próximos cuatro años el EG organizará un

equipo de trabajo que estudiará cómo implementarlo.
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Línea estratégica 2ª: CALIDAD PEDAGÓGICA EN LA PASIÓN POR LA VERDAD

Reflexiones previas: La calidad pedagógica debe ser un rasgo específico central de la

identidad de los centros FESD. 

Objetivo 1. Seleccionar los programas pedagógicos que marcan la identidad de los

centros FESD.

En la identidad que caracteriza a los centros FESD, un pilar fundamental debe ser la

visión de futuro y el desarrollo que queremos para nuestros colegios al finalizar este

Plan Estratégico. 

Sin perder de vista nuestra clave identitaria, queremos posicionarnos como la oferta

educativa que contempla la formación integral de la persona atendiendo a todas sus

dimensiones y que haga de nuestros alumnos ciudadanos capaces de mejorar la

sociedad en la que viven. Es imprescindible cambiar el modelo educativo que ponía en

el epicentro al profesor, para colocar a nuestros alumnos como el verdadero corazón de

la acción educativa. 

Una vez que hemos desarrollado nuestro ‘Perfil de salida del alumno FESD’ y el ‘Perfil

del docente FESD’, consideramos que los programas pedagógicos a desarrollar en

nuestros centros deberían ser: 

● Proyecto Pedagógico Marco: Cumbres. 

Es el documento marco de referencia que ilumina nuestra acción educativa. De él

deben derivar todas las acciones pedagógicas que se lleven a cabo en nuestros centros.

● Programas de adaptación metodológica.

Valorar la posible incorporación de los coordinadores de pastoral y sus equipos

en los programas de adaptación metodológica; que la educación dominicana se

haga presente en las estructuras pedagógicas que ya hay: la acción pastoral de

nuestro proyecto ha de impregnar todas las acciones pedagógicas que se lleven

a cabo en los colegios. Del mismo modo toda acción pastoral debe contemplar

las líneas pedagógicas y metodológicas de nuestro proyecto educativo. Además

de los proyectos pedagógicos priorizados debemos valorar la elaboración de un

programa propio FESD que aúne artes y religión (un 80% de contenidos

comunes y un 20% del propio centro).
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La formación a familias es un ámbito a desarrollar con un programa común que

cada centro adapte a sus circunstancias. En los próximos dos años, el EG

ofrecerá un programa formativo a familias, aprobado por el patronato.

● Inteligencias múltiples. Este programa persigue atender a la diversidad de

perfiles de aprendizaje en nuestras aulas, a partir de la teoría de la IIMM de

Howard Gardner. Está destinado a todas las etapas y en buena medida ya se

está realizando en los centros. Se comenzará con los centros que no lo tengan.

● Cultura de pensamiento. El objetivo de este programa es desarrollar el

pensamiento crítico, creativo y reflexivo del alumnado en clave dominicana,

basándonos en los programas y teoría de David Perkins y Robert Swartz. Está

destinado a todas las etapas y ya se está realizando en los centros. Se

comenzará con los centros de nueva incorporación.

● Aprendizaje Cooperativo. Como colegios de identidad cristiana y dominicana

no podemos entender la educación desde un enfoque individualista y

competitivo. Por ello, apostamos por procesos cooperativos de aprendizaje

apoyándonos en las teorías de Jean Piaget y Vygotsky (el conocimiento y

aprendizaje se construye a través de la interacción social). Está destinado a

todas las etapas. Se han llevado a cabo experiencias piloto con algunos centros

FESD que contaban previamente con trabajo desarrollado en esta línea, pero se

abordará de un modo más profundo y general en los próximos cursos.

● Matemáticas “Singapur”. Integra las teorías sobre el proceso de aprendizaje

con el contenido específico de matemáticas. El esquema de aprendizaje en el

que se basa es CPA, partiendo de lo concreto con materiales manipulativos

concretos, pasando por lo pictórico (gráficos) para llegar a la abstracción

(símbolos, signos…) El enfoque es participativo y vivencial para dar

oportunidad a todos los niños, con sus diferentes estilos de aprendizaje. Está

destinado a todas las etapas y se ha llevado a cabo con la etapa de Educación

Infantil; se sigue trabajando en ello en la etapa de Educación Primaria y se

comenzará el proceso de revisión, formación y acompañamiento para los

profesores de la etapa de Secundaria / Bachillerato. Los centros de nueva

incorporación comenzarán el programa en función de sus necesidades y

preparación del profesorado.

● PROIECTUM: Proyectos de comprensión. Está destinado a todas las etapas

educativas y en él se trabajan: Proyectos de comprensión, Proyectos de

Aprendizaje y servicio y PBL (Aprendizaje basado en problemas). Se ha
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comenzado a realizar en función del progreso de cada uno de los centros y se

comenzará el proceso con los centros de nueva incorporación.

● Educación emocional. El desarrollo de la educación emocional tiene como

objetivo la adquisición de las habilidades emocionales de nuestros alumnos

durante toda la etapa educativa. Es importante hacerlo extensivo al

profesorado de los centros. La experiencia del Colegio La Presentación (Villava)

será la base del programa. Los orientadores de los centros son pieza

fundamental para el desarrollo del mismo. La creación del programa comenzó

en el curso 2022/2023 con un grupo de orientadores/pastoral y un especialista

externo. La aplicación se llevaría a cabo en el curso 2024/2025

● Otras metodologías complementarias: gamificación educativa, robótica, visual

thinking, STEAM, etc. La formación y seguimiento de nuevas metodologías que

puedan ser interesantes y complementarias a nuestro proyecto pedagógico,

estarán en función de las demandas que los centros nos vayan haciendo y el

proceso de implantación del proyecto en los mismos.

● BROTES: Programa de Estimulación Temprana. Tiene por objetivo procurar un

proceso de neurodesarrollo acorde a las necesidades de nuestros alumnos

desde el respeto por sus características, inquietudes, ritmo de maduración y

estilo de aprendizaje basándonos en los últimos avances en neurociencia

aplicada al desarrollo y a la educación. Está destinado al profesorado de

Educación Infantil y 1º - 2º Primaria. Actualmente se está llevando a cabo la

formación de los profesores y se ha puesto en práctica el curso (2022/2023). El

curso 2022/2023 se trabajó en el acercamiento y desarrollo del programa para

las familias. Cada dos años se realiza otro curso con el objetivo de que se

incorporen los centros nuevos en la Fundación o aquellos profesores de nueva

contratación que no hayan realizado la formación.

● Lecto escritura FESD. La creación de un método propio de lectoescritura tiene

múltiples beneficios que constituyen un elemento diferenciador y de prestigio

en la excelencia educativa de la FESD. Nos permite tener docentes expertos y

formados, que se adapten a las necesidades de cada alumno, personalizándolo

frente a métodos cerrados ajenos a la institución. El método contará con los

últimos avances en neurociencia y el respeto por la maduración de cada niño,

con el fin de garantizar el éxito durante el proceso de aprendizaje de la lectura y

escritura. Ya ha comenzado con un equipo de trabajo que cuenta con

profesores de la FESD. Está destinado al profesorado de educación Infantil y 1º -

2º Primaria. Con el equipo de profesores que se está desarrollando este
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programa se prevé terminar en el curso 2022/2023, y en el 2023/2024 se

pondrá en práctica, junto con la formación de los profesores.

● CONECT@: Ámbitos FESD. Está destinado principalmente a la etapa de

Educación Secundaria Obligatoria y Bachillerato. El objetivo del programa es

desarrollar el currículum de ambas etapas a través de una organización vertical

del mismo, basándonos en un enfoque pedagógico en clave de co-docencia,

para preparar a nuestros alumnos a enfrentarse a la realidad de un mundo

globalizado. Se ha comenzado con un equipo de trabajo que cuenta con

profesores FESD y que diseñará el modelo pedagógico ‘Ámbitos FESD’. Los

centros de nueva incorporación comenzarán el programa progresivamente.

● Artes. Programa destinado a todas las etapas. Es necesario trabajarlo desde las

tres áreas implicadas: Pastoral, Pedagógica y Comunicación y Marketing. El

enfoque debería partir del esquema: artes, espiritualidad, derechos humanos

La implantación de todos estos programas se hará de manera progresiva en los centros

respetando el ritmo de cada uno de ellos en diálogo con el Equipo Directivo.

La elaboración de material propio en los colegios supone dejar de usar material de

editoriales que aportan económicamente al centro y a la Fundación. Debemos articular

un modo que permita presentar a las familias el material elaborado con calidad

editorial suficiente. 

Objetivo 2. Seleccionar y formar de forma continua al profesorado FESD.

Reflexiones previas

Tenemos que asegurarnos de que la selección de nuevos profesores para incorporarse

a nuestros centros se base en un perfil que se adapte a las necesidades de los colegios.

Para ello, se trabajará con el departamento de recursos humanos las herramientas

necesarias para asegurar una evidente sintonía y compromiso con el Proyecto

Educativo FESD.

 

2.1 Procesos de selección del profesorado: búsqueda de talentos.

Es imprescindible que, en caso de contar con experiencia previa, el candidato presente

un ‘PORTFOLIO DOCENTE’ con evidencias que demuestren su formación y trayectoria
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como docente, su capacitación tecnológica y su implicación pastoral. Y, en caso de no

contar con ella, que el candidato prepare una ‘UNIDAD DIDÁCTICA’ en clave de

innovación educativa (paleta de IIMM, proyecto de comprensión, gamificación

educativa, etc.) para demostrar que posee las capacidades y competencias necesarias

que aterricen el Proyecto Pedagógico en un centro FESD.

2.2 Procesos de acompañamiento y formación propia a docentes de nueva

incorporación.

Una vez incorporado a uno de nuestros centros, el acompañamiento y la formación

necesaria para terminar de capacitar a los profesores se llevará a cabo de manera

sistemática y continua de forma que todos los profesores estén acompañados durante

su misión como docente de la FESD. 

● Formación inicial institucional: los docentes de nueva incorporación acudirán a

los tres años de formación institucional donde se desarrollarán contenidos

identitarios, pedagógicos y tecnológicos. 

● Formación continua desde el centro: de manera interna se desarrollará un

itinerario de formación a través del Equipo Innova de cada colegio.

2.3 Formación permanente del profesorado:

● Formación pedagógica en los centros: itinerario de formación a partir del

Proyecto Pedagógico Marco FESD coordinado por el Área Pedagógica,

adaptándose al ritmo de cada colegio. 

● Formación institucional: a los 10 y a los 20 años se establecerán momentos

puntuales de formación intercentros.

Objetivo 3. Calidad educativa: Equipos de innovación pedagógica FESD

En cada centro existe un Equipo de Innovación encargado de coordinar y acompañar

durante todo el proceso de cambio metodológico. La coordinación de este Equipo con

el Equipo Directivo del Centro es imprescindible para adecuar las propuestas del área

pedagógica a la realidad de cada colegio.  El responsable del impulso metodológico en

los centros es el Equipo Directivo apoyado por el Equipo de Innovación.
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Todos los miembros deberán…

● Estar convencidos de que el cambio es posible.

● Estar en continuo aprendizaje.

● Tener ganas de abrir caminos de futuro.

● Compartir las experiencias.

● Acompañar a los compañeros en el viaje.

¿Quiénes integran el Equipo Innova?

● El Equipo Directivo nombra a los miembros del Equipo Innova y lo renueva en

función de las necesidades del centro.

● Un miembro del Equipo Directivo participará en el Equipo Innova.

● La composición del grupo puede variar en función de las necesidades del

centro.

● Un representante (mínimo) de cada uno de los niveles del centro.

● Con compromiso personal.

● Personas capaces de liderar y acompañar al claustro.

● Dispuestos a formarse, investigar y disfrutar del proceso de cambio

metodológico.

¿Cuál es el perfil de Coordinador Innova en los colegios FESD?

 A esta persona, además de las características anteriores, se le añaden: 

● Con disponibilidad para poder reunirse, como mínimo, una vez al trimestre con

el resto de coordinadores de innovación de la FESD.

● Buen comunicador, para liderar, transmitir y acompañar al Equipo en el colegio,

con capacidad de liderazgo en el centro.

● En caso de que sea necesario, por las características específicas del colegio,

podrá existir la figura de sub-coordinador que apoye al coordinador oficial

Innova.

● Debe cumplir con las responsabilidades que le sean asignadas tanto por el

Equipo Directivo del Centro como por el Área Pedagógica, para garantizar el

buen desarrollo del proyecto pedagógico.
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¿Cómo se introduce el grupo en el funcionamiento del centro?

● Deben tener un tiempo específico durante la semana para reunirse y

coordinarse con todos los miembros del equipo (mínimo 1 hora semanal). Cada

colegio ha de organizar el horario para hacerlo posible. 

● El coordinador de Innovación tendrá tiempo de trabajo en sus horas

complementarias (mínimo 1 hora semanal). Cada colegio ha de organizar el

horario para hacerlo posible.

 

● Deben aprovecharse las reuniones de ciclo, etapas, claustros… para formar y

compartir las experiencias innovadoras que se desarrollen en el centro con los

compañeros.

● El equipo Innova tendrá sesiones específicas de formación con el Área

Pedagógica.

¿Qué responsabilidades adquiere el Equipo Innova?

● Es necesario repartir las responsabilidades de las tareas, dentro de los

miembros del grupo de Innovación, en el proceso de cambio. Por ello, y en

función del punto en el que se encuentre cada centro, podrán ir variando según

el proyecto pedagógico se vaya desarrollando.

● Deben dar a conocer el proyecto pedagógico en el centro a través de sencillas

formaciones que se ofrecen a las familias del colegio, de cara a acercar el

proceso de cambio y proporcionar seguridad. En todos los casos, será el Área

Pedagógica la que acompañe la preparación previa de dichas formaciones.

● Apoyar al coordinador Innova de cada centro en las acciones a desarrollar en el

colegio.

● Todos los miembros del Equipo Innova tendrán el apoyo, acompañamiento,

formación y seguimiento necesario por parte del Área Pedagógica de la FESD. 
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Objetivo 4. Experiencias enriquecedoras: Encuentros intercentros FESD.

● Encuentro de Equipos de Innovación FESD. 

Se realizará cada dos años de manera presencial con el objetivo de impulsar y

dar formación a todos los equipos de los colegios.

MAPI FESD (Muestra Anual de Prácticas Innovadoras). 

Con el objetivo de intercambiar buenas prácticas se ha creado MAPI FESD como

lugar de encuentro y muestra del trabajo que hacen los colegios. Es una jornada

destinada a reflexionar y compartir las buenas prácticas que se estén llevando a

cabo en cualquiera de los ámbitos de la Fundación. Dada la gran cantidad de

programas que se están desarrollando, se valorará la conveniencia de realizarlo

anual o bienalmente.

● Olimpiadas FESD. 

En los centros de la FESD el deporte y la convivencia entre el alumnado de

nuestros colegios es una prioridad, con el objetivo de desarrollar los valores que

promueve el deporte.

Se realiza una vez al año en sede rotatoria, de modo que en alguna ocasión se

realizará cerca de algunos de los colegios. 

Promoveremos que haya representación de todos los colegios. 

● Congresos / Encuentros de docentes y familias.

Se realizará un ‘Congreso FESD’ cada 5 años, comenzando en 2026, para

profesorado y personal de los colegios con el objetivo de que sea un momento

de encuentro, formación y celebración de nuestro proyecto compartido de

Familia Dominicana.

Valoraremos la conveniencia de realizar congresos puntuales para familias

(AMPAS).

Objetivo 5. Espacios educativos al servicio de un proyecto: Diseño arquitectónico

Hay que realizar una evaluación objetiva previa que ayude a encontrar las soluciones

que mejor contribuyan a hacer, de cada espacio, un espacio educativo eficiente en

clave FESD. Entendemos este proceso como una labor de equipo (Equipo Directivo +

Equipo Innova + Equipo Marketing + Áreas del Equipo de Gestión implicadas) y, para
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poder garantizar una buena evaluación, sería importante dar respuesta a las siguientes

cuestiones: 

1. ¿Qué evaluar y cómo se evalúa?  

2. ¿Quién evalúa? 

3. ¿Quién lo analiza y recoge la información? 

4. ¿Cuándo se evalúa? 

5. ¿Cómo se financia?

Para trabajar y dar respuesta a todo ello, se propone una guía de trabajo y actividades

(que se encuentra como ‘Anexo I’ dentro del ‘Proyecto Pedagógico Cumbres FESD’) y

que permite a los centros comenzar este proceso de reflexión con las distintas áreas

del Equipo de Gestión implicadas.

● Consideramos espacios de aprendizaje: aulas, pasillos, biblioteca, patios,

‘Espacios Maker’ / Robótica (que se desarrollará con el área de Comunicación y

Marketing), atelier, salón de actos, gimnasio, polideportivos, salas de

psicomotricidad, capilla, comedor, etc.

El documento marco de diseño de espacios educativos FESD recoge el modelo

propuesto en cada etapa, de cara a que los centros lo tengan en cuenta cuando sientan

la necesidad de realizar un cambio de espacios. De momento, está realizado el de

Educación Infantil: Sendero.
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Línea estratégica 3ª: EDUCADORES, RECURSOS HUMANOS Y FORMACIÓN

Reflexiones previas

La misión de la FESD la ejercen y continuarán ejerciendo fundamentalmente los

profesores. Buscar profesorado identificado con nuestra misión, visión y valores es

cada vez más relevante, sobre todo teniendo en cuenta el presente contexto

sociocultural.

Es necesario que los directivos tengan una formación en recursos humanos.

Objetivo 1. La Incorporación: Política de contratación eficiente y con perspectiva de

futuro.

● Anticipación estratégica: contar con perfiles preseleccionados. Estar

permanentemente en búsqueda de talento, incluso cuando no haya vacantes.

Esa anticipación permitirá actuar con celeridad en caso de ser necesario.

● Establecer unos criterios preferentes de selección generales y otros específicos

en función del puesto. Para eso es necesario desarrollar una descripción de los

puestos de trabajo y la carrera profesional.

● Procedimiento de selección: Equipo de selección compuesto por el Director

General, orientador del centro y coordinador de pastoral. El orientador debe

aplicar el test de personalidad. El equipo responsable de la selección (Director

General, Responsable de Pastoral y Orientador) realizarán el cribado inicial,

entrevistas, informe y propuesta final de candidatos.

● El responsable del Área de Recursos Humanos debe tener una reunión

telemática con los preseleccionados, en presencia del Director General del

colegio.

● La decisión final sobre la contratación deben tomarla el responsable de

Recursos Humanos, la Dirección General de la FESD y el Responsable del área

concernida.
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Objetivo 2. La fidelización: el acompañamiento en los primeros años

Propuestas:

● La entrega del Pack de bienvenida (carácter propio, Misión, Visión, Valores,

Reglamento de Régimen Interno, perfil de profesor, plan acción pastoral), firma

de documentación y visita. Entrega y justificación de los documentos. Crear un

itinerario de acogida.

● Establecer un “mentoring” entre profesores veteranos y profesores de nueva

incorporación (al menos reunión mensual).

● Reunión trimestral con el Director Pedagógico de etapa.

● Realización de una evaluación anual de desempeño, implicación y aptitudes

durante los tres primeros años con documentación estandarizada.

Objetivo 3. La capacitación: formación en los primeros años e itinerario

Propuestas:

● Plan personal de incorporación: Evaluación pedagógica y carismática, digital y

lingüística.

● Incorporación al itinerario formativo FESD. Revisar el existente. Y añadir

formaciones intermedias a los 10 años y a los 20 años. Formación diferenciada

cada uno de los tres años iniciales. Crear un itinerario.

● Formación inicial durante tres años. Encuentro de profesores de nueva

incorporación.

● El Responsable de Recursos Humanos elaborará un plan de formación

institucional de los no docentes.

Objetivo 4. Acompañamiento a los centros: Departamento de Recursos Humanos

Crear el Área de Recursos Humanos, cuyo responsable se integre como miembro del

EG, cuyas principales funciones serían:

● Liderar la política de contratación y selección de personal.

● Captar talento y formar a futuros miembros de equipos directivos.ç

● Diseñar y analizar los puestos de trabajo (describir funciones) y valorar su

necesidad en la organización. Identificar el perfil del profesor viendo cómo

queremos que sea nuestro profesorado en 10 años.

● Crear itinerarios de desarrollo profesional.
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● Evaluar el desempeño profesional.

● Gestionar la formación institucional (carismática, inicial, acompañamiento

misión, visión, valores).

● Dirigir el banco de recursos humanos.

● Organizar los actos de despedida de los trabajadores jubilados en los centros,

así como la finalización de las responsabilidades de los Equipos Directivos.

● Recoger la formación que ha ido realizando cada profesor en su expediente.
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Línea estratégica 4ª: DERECHOS HUMANOS, COMPASIÓN Y ECOLOGÍA

Reflexiones previas

La FESD entiende su labor educativa como una formación integral de su alumnado en

el contexto concreto de la sociedad actual, atendiendo a los retos y desafíos que el

mundo de hoy presenta. Nos centramos en tres objetivos a fortalecer y desarrollar en

nuestra labor educativa: los Derechos Humanos como ética de una ciudadanía global;

la realidad de la desigualdad de nuestro mundo que nos exige tanto una reflexión

compasiva como acciones solidarias comprometidas; y la preocupación ecológica por la

“casa común” que es nuestro planeta.

Esta línea del Plan Estratégico tiene como horizonte e inspiración las propuestas del

Pacto Educativo Global impulsado por el Papa Francisco, que señala siete objetivos

que iluminan la labor de la FESD en este ámbito: poner en el centro de todo proceso

educativo formal y no formal a la persona; escuchar la voz de los niños, niñas y

adolescentes a quienes transmitimos valores y conocimientos para construir juntos un

futuro mejor; fomentar la participación en su propio proceso educativo de los alumnos;

tener a la familia como primera e indispensable educadora;  educar y educarnos para

acoger a los más vulnerables; encontrar otras formas de entender la economía, la

política y el progreso desde la escucha, el estudio y el diálogo; y salvaguardar y cultivar

nuestra casa común.

Objetivo 1. Educar en la tradición dominicana de los Derechos Humanos y la

ciudadanía global

Eso significa:

● Concienciar de la importancia de los Derechos Humanos como ética global,

de su cuidado, respeto, promoción y defensa. 

● Promover, entre los diferentes miembros de la comunidad educativa, el

conocimiento de la tradición dominicana de los Derechos Humanos, así

como el de algunas de sus figuras más relevantes y sus instituciones más

representativas en este ámbito.

● Desarrollar la conciencia personal y social de ciudadano global que vive en

un mundo plural y diverso, que reafirma la propia identidad sin enfrentarla

a las demás, enriqueciéndose con las otras.
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● Fortalecer la idea de cuidado mutuo como clave de convivencia.

Propuestas:

● Potenciar la Semana de los Derechos Humanos en los colegios coincidiendo

con el día internacional escolar de la Paz y la No violencia del 30 de enero.

● Crear en cada colegio un equipo de Derechos Humanos formado por

educadores y alumnos de los últimos cursos que programen actividades

orientadas a la promoción de los derechos humanos (exposiciones,

conferencias, debates…) y al conocimiento de un mundo culturalmente

diverso y global.

● Destacar y valorar en cada colegio FESD la diversidad cultural y social de los

miembros de la comunidad educativa, con la riqueza que supone para todos

generando un “Día de las Culturas” donde se ponga en común las

realidades, tradiciones, historia, cultura, gastronomía, etc. que enriquecen a

todos.

● Crear una comisión desde el EG para animar al intercambio con otros

centros educativos dominicanos de fuera de España de alumnos con

experiencias de idiomas y culturales.

● Incentivar iniciativas como el MICNU -Modelo Intercolegial de Naciones

Unidas- o el modelo de Centro UNESCO, entre los distintos colegios de la

Fundación.

● Visibilizar las acciones sobre los Derechos Humanos realizadas en el colegio

en sus estrategias de comunicación externa e interna.

 

 

Objetivo 2: Educar ante la realidad de la desigualdad de nuestro mundo en la

solidaridad, la responsabilidad, el compromiso y la conciencia de la fraternidad

universal.

Eso significa:

● Concienciar a los alumnos y a sus familias del valor de la solidaridad e

implicarlos en la construcción de un mundo mejor.
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● Ofrecer posibilidades y conocimiento de realidades de la Familia

Dominicana y de las congregaciones religiosas de origen de los colegios,

vinculadas a la solidaridad.

● Desarrollar proyectos de colaboración al desarrollo, la cooperación y la

solidaridad.

● Fomentar la responsabilidad personal y comunitaria con la compasión y la

transformación de las situaciones de desigualdad e injusticia de nuestro

mundo, tanto de lugares alejados como de espacios próximos. 

Propuestas:

● Utilizar el hermanamiento de cada colegio de la Fundación con un colegio o

proyecto educativo de países en vías de desarrollo, como vía de ayuda

solidaria concreta que articule proyectos de cooperación y acciones

solidarias a lo largo del año (cuestaciones, mercadillos, iniciativas, ferias,

celebraciones, etc).

● Desarrollar compromisos solidarios con el entorno más cercano del centro,

con la posibilidad de generar experiencias de voluntariado para alumnos y

personal del Centro, visitas de conocimiento de situaciones de marginación

o necesidad, recepción de testimonios de desigualdad o debilidad social,

etc.

● Favorecer el conocimiento entre alumnado y personal del Centro de las

distintas iniciativas, proyectos e instituciones de la Familia Dominicana

vinculadas con la solidaridad, ofreciendo sus proyectos, cursos e iniciativas

para que a título personal puedan vincularse a ellas.

 

● Visibilizar las acciones solidarias realizadas en el colegio, en sus estrategias

de comunicación externa e interna.
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Objetivo 3: Educar en el cuidado de la Casa Común y en la conciencia ecológica

integral

Eso significa:

● Trasladar la comprensión de que la ecología integral es más que solo el

cuidado de la biosfera, alcanzando a la interrelación entre medio,

humanidad, desarrollo, paz y tecnología.

● Promover entre los alumnos, familias y personal de los centros el cambio de

actitud ante los problemas medioambientales de nuestro planeta,

integrando y desarrollando contenidos sobre la educación ambiental en

todas las áreas y cursos, con el fin de convertir al centro en agente que

propicie el cambio de actitudes para un futuro viable de nuestro planeta.

● Facilitar el conocimiento del valor de los espacios naturales y del desarrollo

sostenible, educando en los valores de respeto hacia los seres vivos y el

medio ambiente, con actitudes solidarias, críticas, tolerantes,

transformadoras de la realidad y respetuosas con la creación.

Propuestas: 

● Desarrollar la educación ecológica a través de las nuevas metodologías

activas de enseñanza-aprendizaje. Equipo Innova.

● Favorecer la formación ambiental entre los profesores que permita a su vez

formar a los alumnos en lo relativo a la educación ecológica para el

desarrollo sostenible.

● Favorecer salidas al exterior, cambiando el entorno físico del aula por otros

espacios, para que se impartan los contenidos curriculares con una mirada

medioambiental, utilizando los recursos del entorno próximo y el contacto

con la naturaleza.

  

● Aprovechar la Semana de la Ciencia para la educación ecológica integral.

● Elaborar programas ecológicos en los centros haciéndolos más sostenibles

en su consumo de energía, agua, utilización del plástico, generación de

residuos, etc. y en el tratamiento de sus conductas -reducir, reutilizar,

reciclar-. Administración.

____________________________________________________________________________
Fundación Educativa Santo Domingo - Plan Estratégico 2023-2033 - Horizontes de Esperanza



● Visibilizar las acciones medioambientales realizadas en el colegio, en sus

estrategias de comunicación externa e interna.

● Crear laboratorios medioambientales para promover entre los alumnos la

búsqueda de soluciones ecológicas en su propio colegio y entorno, que

permitan generar en el centro buenas prácticas orientadas a los objetivos

medioambientales del colegio.

● Potenciar la puesta en marcha en cada colegio de un equipo de Cultura

Ecológica formado por educadores y alumnos que cuiden la conciencia y la

conducta ecológica y desarrollen las propuestas antedichas.
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Línea estratégica 5ª: COMUNICACIÓN EN LA ERA DIGITAL

Objetivo 1. Competencia Digital

Reflexiones previas

Tanto en la Unión Europea, como en España, como en las diferentes administraciones

educativas autonómicas, como en Escuelas Católicas y en la FESD se ha hecho una

apuesta muy fuerte en los últimos años por el desarrollo de la competencia digital,

atendiendo de un modo más específico al ámbito educativo. 

Cabe destacar, en este sentido, que el crecimiento en el uso de lo digital en FESD ha

sido muy importante en todos los colegios de la Fundación a través del desarrollo del

proyecto EnRED. De hecho, son ya muy significativos los datos que disponemos del uso

de lo digital en la Fundación, tanto en número de cuentas y dispositivos administrados,

como en almacenamiento de datos y tráfico digital, por poner solo algunos ejemplos.

Al mismo tiempo se ha iniciado un proceso de formación en competencia digital en

todos los centros.

En todas las instituciones citadas anteriormente, incluida la FESD, el marco de

referencia común, para desarrollar este proyecto digital está siendo el Marco Europeo

de Competencia Digital, que pretende que las organizaciones educativas lleguen a ser

organizaciones educativas digitalmente competentes, sirviéndose de lo digital en el

ámbito de su organización y funcionamiento, consiguiendo que en nuestros centros

todo el personal educador sea digitalmente competente y forme alumnos digitalmente

competentes en las cinco áreas de trabajo y formación que presenta este Marco:

● Alfabetización Informacional (Navegación, Búsqueda, Evaluación y

Almacenamiento).

● Comunicación y Colaboración.

● Creación de contenido digital.

● Seguridad digital.

● Resolución de problemas.

El Proyecto EnRED de la Fundación Educativa Santo Domingo pretende desarrollar

dicha competencia digital durante los próximos años en los colegios de la Fundación y

se propone alcanzar los siguientes objetivos a través de las siguientes propuestas.

Propuestas

● Disponer de un Plan Digital FESD y Planes Digitales de cada uno de los Centros

de la Fundación y de los recursos necesarios para implementarlo.
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El Plan Digital de Centro orienta a toda la comunidad educativa hacia la

integración de las tecnologías en la educación del alumnado. Por ello, debe

incluirse en el Proyecto Educativo, el Proyecto de Dirección y la Programación

General Anual (PGA). 

Dicho Plan, atendiendo el Marco Europeo, debe considerar los siguientes

aspectos: Liderazgo y Gobernanza, Enseñanza-Aprendizaje, Contenido y

Currículos, Evaluación, Pastoral, Trabajo Organizativo y Colaborativo dentro de

la Organización - Networking, Gestión Educativa, Gestión Económica, Recursos

Humanos, Marketing, Web, redes sociales, Comunicación al Interior de la

Organización, Comunicación y relación con familias, Relaciones con las

administraciones públicas y terceros, Infraestructura Digital y Seguridad.

● Disponer de un Plan de Formación en Competencia Digital para el personal y

para los alumnos, habilitando en los centros tiempos o momentos para dicha

formación, que atienda a las áreas de competencia digital y a la organización

digital del centro.

● Definir los recursos necesarios para el desarrollo del Plan Digital FESD.

Recursos Materiales: conectividad, software, hardware y herramientas de

Análisis, etc.

Recursos Hardware.

● Dispositivos Institucionales (Equipos Directivos, Secretaría,

Administración, Orientación,…).

● Dispositivos Profesores. Chromebooks.

● Dispositivos Alumnos (Aulas Digitales Itinerantes, 1-1).

● Dispositivos de Aulas de Informática y Tecnología.

Dispositivos de Aulas (Elemento Proyector: Pizarras Digitales, SmartTV,

Google Chromecast,…).

● Alojamiento, Conexión y Seguridad (Servidores, Router, Cortafuegos).

Recursos Software

● Sistemas Operativos (Windows, Chrome, IOS y Linux).

● Sistemas Ofimáticos (Office, Google).

● Google Workspace (Correo, Calendar, Drive).

● Consolas de Administración (Google, Blocksi).

● Plataforma Educativa (Globaleduca).

● Otras herramientas de Gestión (SAGE, Portal de Empleo, Gestión de Cita

Previa).
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● Páginas Webs, Redes sociales.

● Apps (web, android, apple).

● Licencias Digitales (referidas a libros de texto).

● Seguridad (Antivirus, Sophos).

Herramientas de Análisis

● Ficha Tic de Centros, herramienta que permite auditar el estado actual

de los centros en hardware y software clasificados por tipos de

dispositivos, conectividad, seguridad, recursos humanos y formativos.

● Selfie, es una herramienta de la UE de auto-evaluación digital de centros

educativos que pretende evaluar en qué punto se encuentran en

relación con el aprendizaje en la era digital.

● Test de Competencia Digital de Educadores (Aonia)

● Ficha de Incidencias tecnológicas, permite hacer un estudio analítico de

las incidencias que se producen en cada centro y del tiempo de

dedicación de los TICS.

Recursos Humanos – TICS, Empresas colaboradoras de mantenimiento, etc.

● Disponer de estrategias digitales para la organización del centro en lo que se

refiere a comunicación interna y externa, almacenamiento, trabajo en equipo o

colaborativo, creación de contenidos, etc.

● Disponer de estrategias pedagógicas para el uso de lo digital en las diferentes

etapas educativas. 

● Necesidad de acompasar y compaginar el uso pedagógico y técnico del

Proyecto Digital en el desarrollo del Plan Digital FESD. 

● Fortalecer la figura de la Comisión TIC FESD y la del TIC de los centros,

proporcionando a estos últimos un mayor tiempo de dedicación, dado el

incremento de dotación tecnológica de los centros y el número de gestiones

que tienen que realizar, atendiendo al tamaño de cada colegio y al grado de

implantación de lo digital en cada uno de ellos.

● Estudiar y valorar la posibilidad de contratar algún informático -aunque sea

compartido entre centros- en lugar de empresas de informática de apoyo.

Definir el papel que proporcionan las empresas de informática a los centros, en

función de las necesidades de los colegios.

● Implantar un pago por servicios digitales a las familias que garantice la

sostenibilidad económica del proyecto.
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Lo digital tiene un precio. El coste afecta sobre todo a infraestructuras

(conectividad, servidor, redes, antenas, seguridad, etc.), dispositivos, programas

y apps y servicio técnico. 

● Impulsar un portfolio de herramientas comunes (programas, aplicaciones, etc.)

al conjunto de los centros FESD que permitan una mejor administración y que

faciliten el soporte técnico, además de permitir una hipotética ventaja

económica en los procesos de compra. Dicho portfolio debe garantizar una

respuesta adecuada a las necesidades de la Fundación.

Objetivo 2. Idiomas

Reflexiones previas

Durante la última década se ha hecho un esfuerzo muy grande en los colegios por

conseguir que la competencia lingüística del profesorado de los centros se vea

incrementada significativamente, solicitando desde el momento de su contratación una

habilitación oficial en el ámbito de los idiomas.

Además, en bastantes colegios, se han implementado actividades complementarias

que apoyen el aprendizaje de lenguas extranjeras como el Plan BEDA, la colaboración

de asistentes lingüísticos, o el desarrollo de intercambios lingüísticos con otros centros

educativos en el extranjero, así como semanas de inmersión lingüística, temporadas de

aprendizaje de idiomas en verano, durante un trimestre o anuales, en países sobre

todo de lengua inglesa.

Se ha pasado del aprendizaje de un idioma como lengua extranjera al aprendizaje de

determinadas materias en una lengua extranjera. O lo que es lo mismo: de aprender un

idioma a aprender en dichos idiomas. Y en todo ello se han producido avances

significativos, pero lo que no está del todo claro es que se haya conseguido alcanzar,

más allá de una certificación lingüística, que la mayor parte de los alumnos se

comuniquen más allá de un mero uso mecánico o técnico de dicho idioma.

Propuestas

● Reconocer los valores que el aprendizaje y uso de los idiomas proporciona al

colegio y a los alumnos: encuentro, diálogo, empatía, apertura,

interculturalidad, pluralismo, diversidad. 
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Respecto a la metodología: 

● Evaluar los procesos bilingües en los centros FESD, velando por la calidad del

proceso.

● Ampliar el número de horas en las que se favorezca la comunicación en un

idioma. Si no es posible en horas lectivas o en sexta hora, al menos en

actividades extraescolares.

● Potenciar la escucha y la expresión oral sin olvidar la lectura y la escritura.

● Servirse de los apoyos que la tecnología ofrece para el aprendizaje de los

idiomas: laboratorios lingüísticos, uso de dispositivos para ver películas,

videos-youtube, programar videoconferencias con alumnos de otros colegios

extranjeros, etc.

● Potenciar actividades, algunas horas de tutoría, obras de teatro, debates, etc.

en los que el idioma ordinario de uso sea exclusivamente el inglés.

Respecto a los alumnos:

● Favorecer que los alumnos pierdan el miedo al ridículo o hablar en otro idioma.

Valorar positivamente el uso de los idiomas entre ellos, favoreciendo el uso de

los mismos con carácter lúdico y de entretenimiento.

● En el caso de los colegios bilingües, tener en cuenta los alumnos con

necesidades educativas especiales, con problemas de aprendizaje o con altas

capacidades, adaptando el proceso a las necesidades del alumno.

● Facilitar la posibilidad de obtener habilitaciones lingüísticas y diploma dual

(doble titulación en bachillerato).

 

● Estudiar la posibilidad de apostar por un bachillerato internacional en Madrid.

● Seguir impulsando los proyectos existentes -programas anuales, trimestres,

verano, semanas de inmersión, intercambios-.

 

● Potenciar que en el plan lector de centro se ofrezca bibliografía en varios

idiomas.
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Respecto a los profesores y educadores:

● Potenciar la contratación de personal habilitado en idiomas de acuerdo al

Marco común europeo de referencia para las lenguas (MCER) y pedir que las

habilitaciones estén vigentes.

● Seguir evaluando el proceso de aprendizaje de idiomas.

● Potenciar la presencia en los centros de asistentes lingüísticos nativos, de

carácter profesional en el ámbito educativo y conocedores de la didáctica en el

aprendizaje de lenguas extranjeras.

Objetivo 3. Proyecto de comunicación audiovisual en web y redes sociales

Reflexiones previas:

Vivimos en un mundo globalizado en el que lo audiovisual ha ganado terreno en el

ámbito de la comunicación respecto a otros medios de comunicación más

tradicionales, no por ello desdeñables.

En FESD en la actualidad existen 29 páginas web y cerca de 80 perfiles de redes

sociales, sobre todo en Facebook, Instagram y Twitter. Todos estos canales, para ser

conducidos de un modo profesional exigen de un esfuerzo en tiempo y dedicación cada

vez mayor, del que se dispone con dificultad dada la enorme envergadura del proyecto.

Pero además requiere, como veremos a continuación de una especialización en la

creación de contenidos audiovisuales de la que carecemos, haciendo de la

externalización, un proyecto inviable.

Exigen, además, para ser atractivos, surtirlos de lo que denominamos materiales

audiovisuales, de fabricación propia, desde una estrategia de marketing de contenidos.

Para ello se requiere o precisa de personal que se forme en la elaboración de

contenidos propios, con capacidad de creación, edición y publicación de los mismos

con criterios profesionales y estratégicos.   

Propuestas:

● Elaborar un Plan de Comunicación FESD para web y redes sociales que dote a

los diversos canales de comunicación de contenidos escritos y audiovisuales de

calidad. Este plan debe alinearse con la Identidad FESD, mostrando nuestra

Misión, Visión y Valores, para que dichos contenidos pongan de manifiesto

nuestros modos propios de ser y de educar, de tal manera que no sean un fin
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en sí mismos, sino un medio para conseguir los objetivos que se planteen en el

plan de comunicación.

● Es preciso crear y difundir contenidos que muestren nuestro proyecto

educativo y todas sus dimensiones, tal y como se viven en el día a día de

nuestros colegios.

● Ello supondría la creación de un proyecto de comunicación audiovisual,

alineado con la institución y con el proyecto de comunicación y marketing de

la FESD y crear contenidos que aporten valor a la marca, de cara a las familias.

Este Plan de Comunicación se configurará considerando los siguientes elementos y las

siguientes tareas:

● Establecer qué canales de comunicación se van a utilizar en la Fundación:

Páginas Web, RRSS, podcast, newsletters, guías, ebooks para familias y

personal, pantallas informativas, FESDTV (noticiario), streaming o emisión

online.

● Estudiar y definir el público objetivo al que se dirigen los contenidos digitales:

Familias, alumnos, personal FESD y terceros.

● Establecer tipos de contenido a desarrollar (entre otros): institucionales,

pedagógicos, pastorales, artísticos, deportivos, culturales, ocio, seguridad,

presentación de proyectos, campañas solidarias, económicas, etc.,

orientaciones prácticas de utilidad para familias, testimoniales, comunicar

desde la experiencia vivida en FESD, “FESD por el Mundo”, etc.

● Definir los actores de dichos contenidos (entre otros): institucionales,

directivos, Equipos de Proyectos de Innovación Pedagógica, Equipos de

Proyectos de Pastoral, Equipos de Proyecto Digital y Robótica, Departamento de

Orientación, profesores especialistas (en cuestiones científicas, literarias,

deportivas, artísticas, de seguridad, digitales, de salud, metodologías, etc.),

antiguos alumnos (profesionales) y familias FESD.

● Considerar los siguientes medios a utilizar: Humanos (conocedores del mundo

audiovisual, su técnica y estrategias), técnicos, hardware y software para la

creación y edición de contenidos audiovisuales. Esto requiere una inversión

previa, aunque supone una rentabilización rápida si se le da uso, y generar

alianzas con terceros (empresas partner. Ej. Red Vital, etc.)
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● Establecer un proceso de elaboración de contenidos: Programación,

temporalización acorde con los momentos del año, guion, rodaje, edición y

publicación y posicionamiento. 

● Definir estrategias de planificación y evaluación en la creación de contenidos:

Tanto desde Servicios Centrales en el Área de Comunicación y Marketing como

desde los centros, desde el departamento de marketing de cada colegio.
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Línea estratégica 6ª: GOBIERNO Y CORRESPONSABILIDAD

Reflexiones Previas

Nuestro modelo de gobierno quiere ser expresión de nuestra unidad en el proyecto de

la FESD. Nuestra forma de gobierno debe ser flexible, debe adaptarse a las

circunstancias y desafíos que surgen en los centros, buscando proponer respuestas

claras y eficaces que permitan profundizar en la formación integral de la persona desde

una concepción cristiana del ser humano, de la vida y del mundo, de modo que

desarrolle sus capacidades en todas sus dimensiones, de acuerdo al estilo educativo

dominicano reflejado en nuestro Carácter Propio. 

Líneas de acción:

Trataremos siempre de elegir personas vocacionadas, identificadas con el proyecto y

responsables para el servicio del gobierno. Personas abiertas a la escucha y al diálogo,

capaces de discernir tanto personalmente como en equipo. El proyecto de un centro de

la FESD va mucho más allá de una mera programación de horarios y tareas. Hemos de

verlo como un medio que potencia la propia vocación educativa individual al

permitirnos buscar conjuntamente lo que más nos puede ayudar a crecer como

individuos, como centros y como FESD, potenciando nuestras relaciones desde la

comunicación sincera y el compromiso de todos en el proyecto. Es un proyecto de

todos, construido por todos, del que la comunidad educativa es la verdadera

protagonista.

Y para que ese “todos” sea real, nuestra manera de gestionar los colegios nos debe

llevar a que cualquier trabajador pueda ser capaz de asumir funciones de gobierno que

excedan de las de su propio puesto de trabajo. Debemos capacitar a nuestros

trabajadores, no solamente con conocimientos técnicos, sino con experiencias de

proyección, animándolos a innovar y superar sus propios límites. Hay que desechar la

pasividad y perder el miedo al cambio y a la toma de decisiones.

Para que esa comunicación y esa capacitación sea real deberíamos generar espacios

de diálogo e intentar acompañar los procesos de nuestros trabajadores. Necesitan

formación y acompañamiento para poder asumir los retos, y nosotros necesitamos

tener elementos que nos permitan discernir a aquellos que por sus cualidades puedan

asumir mayores responsabilidades.
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Objetivo 1. Liderazgo compartido. Misión, visión y valores

Reflexiones Previas

Debemos cuidar nuestras relaciones laborales, cuidar el salario real y el emocional,

cuidar el equilibrio entre lo necesario y lo accesorio, simplificar en lo posible, para no

olvidarnos de dedicar tiempo y esfuerzo a lo más importante: los alumnos.

Propuestas:

● Revisar y evaluar los documentos oficiales que regulan los puestos de

gobierno de los centros, especialmente el RRI Marco y el documento

Directrices de la Función Directiva (que deben ser aprobados por el

patronato). 

● Establecer los mecanismos para garantizar que el liderazgo del equipo

directivo sea realmente compartido.

● Que los administradores participen en todas las reuniones del Equipo

Directivo.

● Regular formalmente la figura del Responsable de Secretaría.

● Regular formalmente los criterios de elección, composición y funciones de

los Equipos del centro (Innova, TIC, EAS, etc.) del Coordinador TIC, del

Responsable de Comunicación y Marketing, del Coordinador de Bienestar y

de cualesquiera otros que pudieran establecerse.

● Establecer recomendaciones para formar parte del ED: formación previa,

identificación con los valores de la FESD, etc.

● Establecer criterios mínimos o modelos objetivos en el uso de las horas

liberadas en la organización de los centros.

● Fijar la necesidad de que existan actas de las reuniones del ED, Equipos de

trabajo, secciones, etc.

● Estudiar la conveniencia de establecer complementos salariales y/o

gratificaciones a los cargos intermedios que suponen responsabilidad,

dedicación, compromiso y tiempo.

● Promover espacios de diálogo y convivencia del personal.

● Establecer itinerarios de formación para futuros/presentes miembros de

ED.

● Establecer itinerarios de acompañamiento al personal, más allá de la nueva

incorporación.

● Estructurar las reuniones con directores generales y equipos directivos.

● Criterios para renovación de Equipos Directivos.
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Línea estratégica 7ª: FAMILIA Y SINERGIAS

1. FAMILIAS

Tanto las familias como los alumnos son parte fundamental de la comunidad educativa

y debemos comprenderlos en su especificidad: las familias son quienes nos eligen por

nuestro ideario y, por ello, somos corresponsables en la tarea de educar de manera

complementaria y colaborativa; y el alumnado es el destinatario principal de nuestra

acción educativa, en la que hemos de potenciar el desarrollo integral de todas sus

capacidades. Por tanto, nuestra acción educativa solo puede desarrollarse contando

con la participación de las familias por cuanto ellas son responsables y colaboradoras

en la educación y desarrollo de sus hijos e hijas.

En lo que se refiere a esta línea estratégica es obligado buscar y encontrar los puntos

de equilibrio entre lo que demandan las familias y el cumplimiento de nuestra misión

educadora expresada en el ideario de la FESD.

Objetivo 1: Fomentar desde todos los estamentos de la Fundación la transparencia y

la buena comunicación en las relaciones con familias

Propuestas:

● Implantar procedimientos y potenciar los ya establecidos para que la

información de la gestión del Colegio sea clara, veraz y centrada en aquellos

aspectos de interés para las familias.

● Potenciar el uso del Portal de Transparencia para informar a las familias de los

datos económicos según normativa vigente.

● Favorecer en los centros una información transparente a las familias por parte

del Equipo Directivo y especialmente de la Dirección General. 

● Mantener la realización y evaluación periódica de encuestas de satisfacción

para conocer la opinión de las familias.

● Potenciar la utilización de la Plataforma Educativa en las informaciones de

interés para las familias; así como la mejora constante de las nuevas tecnologías

de comunicación y las redes sociales.

Objetivo 2: Adecuar la comunicación entre Colegio y familia de modo que nos

permita un mejor conocimiento y relaciones con la realidad de las familias actuales.

Propuestas:

● Facilitar formación actualizada de apoyo a su tarea de padres. 
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● Diseñar canales de comunicación acordes a la situación en cada momento de

esa formación: mensajes en la Plataforma, en redes sociales, a través de videos

o textos que conecten con su realidad presente…
● Acompañar a las familias con información/formación sobre los proyectos y

planes educativos que se desarrollan en los centros.

● Mantener informadas a las familias sobre las novedades en legislación

educativa que les afecten según la etapa y edad de sus hijos.

● Establecer estrategias de mayor colaboración que nos permitan conocer mejor

a nuestras familias y solicitarles canales concretos de participación.

● Desarrollar actividades de participación y conocimiento fomentadas desde el

Centro: día de la familia, momentos litúrgicos fuertes, día de la FESD,

festivales… Estas actividades se realizarán con colaboración del AMPA, siempre

que sea posible.

● Cuidar la bienvenida y acogida tanto de alumnos como de familias que se

incorporan por primera vez.

● Acercar los espacios físicos de los colegios (capilla, comedor, instalaciones

deportivas…) a las familias, de manera física y virtual más allá de las jornadas

de puertas abiertas.

● Apertura de los centros, las tardes y los fines de semana en la medida de lo

posible, buscando los medios para hacerlo sostenible.

● Corresponsabilizar a las familias con la imagen interna y externa del Centro.

● Atención individualizada tanto del alumno como a la familia encauzando,

fundamentalmente, dicha acción por los tutores.

Objetivo 3: Establecer estrategias de colaboración entre AMPA y colegio, de modo

que nos permita conocer mejor a las familias.

Propuestas:

● Identificar los ámbitos de actuación del AMPA dentro del colegio. 

● Establecer líneas de colaboración entre el AMPA y el colegio, facilitando

espacios y herramientas para su actividad.

● Fomentar la comunicación y buena relación de forma sistemática y con

reuniones periódicas.

● Generar cauces de solidaridad con familias desfavorecidas de los colegios.

● Impulsar la colaboración del AMPA con necesidades específicas del Colegio.
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Objetivo 4: Incorporar a los antiguos alumnos como colaboradores de la comunidad

educativa.

Propuestas:

● Fomentar la creación de Asociaciones de Antiguos Alumnos.

● Lograr que los antiguos alumnos colaboren activamente con el Centro,

especialmente aquellos que destacan en sus ámbitos profesional, social,

artístico…
● Facilitar a estas asociaciones el uso de espacios e instalaciones:  capillas,

instalaciones deportivas, salones de actos, etc. para actividades de tipo lúdico,

culturales, celebrativas…
● Fomentar la incorporación de antiguos alumnos tanto a la plantilla del centro

(respetando el protocolo de la política de contratación,) como mediante

prácticas de estudiantes de magisterio y el Máster de acceso a la función

docente.

Objetivo 5: El Consejo Escolar y su identificación con el proyecto FESD

Propuestas:

● Los miembros del consejo escolar deben tener la oportuna información de su

servicio y los datos del colegio que correspondan. 

● Los elegidos han de ser conscientes de su función, representativa, ya que son

los garantes de la participación de la comunidad educativa.

● Escuchar, atender y valorar sus aportaciones para la mejora del funcionamiento

del colegio.

● Cumplir la legislación vigente sobre composición, renovación, así como dar clara

información en aquellos aspectos, actividades y servicios que están vinculados

al concierto educativo, cumpliendo los plazos de presentación de la

documentación solicitada por las consejerías.
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Línea estratégica 8ª: NUEVOS PROYECTOS EDUCATIVOS

Reflexiones Previas

Ante la preocupante situación actual del descenso de la natalidad, insuficiente apoyo

de las Administraciones Públicas a la Escuela Concertada y decrecimiento de la

demanda de educación católica por parte de la sociedad, tenemos la necesidad de

discernir nuestro futuro, ofertando una Escuela de calidad, atractiva para la sociedad y

comprometida con su proyecto. 

Aunque tradicionalmente nuestros centros educativos han cubierto las etapas de

Educación Infantil (Segundo Ciclo), Primaria, Secundaria Obligatoria y Bachillerato,

debemos reflexionar sobre cómo ampliar y abrir nuevas líneas de acción a otras etapas

y sistemas formativos que serían nuevas plataformas para desarrollar el Proyecto

Educativo Dominicano y nuevos caminos de evangelización. 

Objetivo 1. Ampliación de nuestra oferta educativa: Ciclos formativos de FP: básicos,

medios y superiores; presenciales, online y mixtos.

Eso significa:

Presentar una amplia oferta educativa que atienda a todos los sectores de la población

que nos permita el doble objetivo: aumentar matrícula llegando a más familias y

optimizar los espacios educativos de los que ya disponemos.  

En función de la tipología de centro, entendemos que sería imprescindible llevar a cabo

un estudio previo con el colegio para ajustar el ciclo formativo necesario: FP Básica / FP

Ciclos de grado Medio / FP Ciclos de grado Superior. En función de ellos, determinar el

modelo apropiado y con mayor proyección: presencial, online o mixto.

Los Ciclos de Formación Profesional que se implanten podrían ser de aquellas

especialidades que aporten titulados a nuestros centros de educación infantil y

aquellos que no exijan grandes inversiones.

De entrada, y por el tipo de infraestructuras necesarias para cada uno de ellos,

creemos que las apuestas iniciales podrían ir en esta línea: Artes gráficas, imagen y

sonido, informática y comunicaciones, servicios culturales y a la comunidad,

administración y gestión, actividades físicas y deportivas, comercio y marketing,

hostelería y turismo, imagen personal, educación infantil, nutrición y dietética, etc.

Propuestas:

Necesitamos asesoramiento y apoyo externo para gestionar las iniciativas de FP a

desarrollar. 
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● En primer lugar, estudiar las instalaciones de cada uno de los centros que

forman la FESD y decidir cuales reúnen las condiciones arquitectónicas que se

necesitan para una posible implantación de ciclos formativos de FP. 

● Estudiar la oferta educativa de la zona de los centros que puedan ser

candidatos a implantar estas enseñanzas.

● Estudiar las posibles alianzas con empresas acordes a nuestro proyecto.

Estudiar en profundidad la FP Dual.

● Es imprescindible un estudio profundo sobre la viabilidad económica de los

posibles proyectos.

● Plantear la posibilidad de comenzar con dos experiencias piloto que nos sirvan

de aprendizaje.

Objetivo 2. Implantación del itinerario educativo completo:

2.1 Primer ciclo de Educación Infantil (0-3 años).

Reflexiones Previas

En la sociedad actual, cada vez es más compleja la conciliación familiar y laboral, por lo

que es necesario ofrecer a las familias la posibilidad de cubrir los primeros años en la

educación de sus hijos y, al mismo tiempo, garantizar la continuidad en su formación si

nos eligen como centro educativo para el resto de etapas.

Eso significa:

Ofrecer un modelo de educación infantil que sea diferenciador y que no se limite al

cuidado de las necesidades básicas de los niños -entendiendo como tal el concepto

tradicional de “guardería”-. 

Un modelo pedagógico basado en los proyectos educativos que ya estamos

desarrollando en la FESD y que se abordan desde los últimos estudios e investigaciones

en neuroeducación y aprendizaje. Un modelo que haga ver a las familias la

oportunidad que supone aprovechar las ventajas de empezar a trabajar con sus hijos

desde los primeros años de vida, ofreciéndoles la opción de continuar con esa misma

línea de trabajo en el Segundo Ciclo de Infantil, en nuestros centros.
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Propuestas:

En primer lugar, deberíamos estudiar las posibilidades que ofrecen las instalaciones de

cada uno de los centros FESD y decidir cuáles reúnen las condiciones arquitectónicas

básicas para una posible implantación de esta etapa. 

En segundo lugar, y una vez que veamos la viabilidad de cada centro, es imprescindible

desarrollar una ‘Guía FESD - Primer Ciclo Infantil’ donde se preste especial atención a la

selección de personal, a la formación metodológica, y a cómo adecuar los espacios en

la línea ‘SENDERO’ que estamos desarrollando para nuestra Educación Infantil. 

El acompañamiento y formación a las familias nos debe distinguir del resto de ofertas

educativas existentes, así como el hecho de contar ya con nuestro propio ‘Programa de

Estimulación Temprana: BROTES’, nuestra propia Lectoescritura FESD y nuestras aulas

de ‘Estimulación Sensorial: NUPA’.

2.2 Consolidación/ampliación de Bachilleratos. 

Actualmente, tenemos varios centros educativos en los que se imparte Bachillerato. De

todos ellos, solo uno se oferta de manera concertada.

Eso significa:

Si la premisa con la que contamos es que los Bachilleratos seguirán siendo privados,

deberíamos ser capaces de ofertar una propuesta claramente diferenciadora. Para ello,

disponemos de varias maneras de diferenciarnos: por la calidad y los resultados

académicos que aseguren el acceso a la universidad, por modalidades ofertadas y por

metodología educativa diferenciadora.

Propuestas:

Respecto a la modalidad

● Conocer la zona y distrito donde se encuentran nuestros centros para cubrir la

oferta más viable y que nos diferencie. 

● Estudiar la posibilidad de implantar un BI (Bachillerato Internacional) con

viabilidad económica para las familias. 

● Mantener y ampliar la oferta de DD (Diploma Dual) en todos nuestros centros. 

● Estudiar la posibilidad de ampliar la oferta con un Bachillerato de Artes

Escénicas, en auge y con poca oferta en la actualidad, y desarrollar bachillerato

en artes en todas las especialidades que ofrece la ley.
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Respecto a la metodología educativa

● Ofrecer un modelo pedagógico que mantenga la continuidad con el proyecto

que ya ofrecemos en Educación Secundaria Obligatoria: proyectos de

comprensión, ámbitos educativos, inteligencias múltiples, cultura de

pensamiento, metodologías activas, etc.), preparando a nuestros alumnos para

enfrentarse a la universidad y el mundo laboral con el desarrollo de sus

competencias y capacidades.

● Prestar especial atención al desarrollo de la competencia digital de nuestros

alumnos ofreciendo oportunidades al alcance de todas las familias. 

● Velar por que dicha metodología garantice que se alcanzan los objetivos propios

de la etapa y se obtengan los resultados deseados.

Respecto a los recursos y espacios de aprendizaje

Los recursos empleados y las instalaciones han de ser lo suficientemente

atractivas para que las familias nos elijan como la mejor opción, entendiendo

que no buscamos espacios simplemente bonitos sino al servicio de nuestro

proyecto educativo. Una estructura que obviamente garantice el hecho de

disponer de los medios necesarios para cubrir todas las necesidades, pero que

esté diseñada de una manera coherente y útil para el trabajo de alumnos y

profesores; aulas tecnológicas, sostenibles y eficientes; materiales adecuados

para espacios de aprendizaje, etc. Dejaríamos de hablar simplemente de

‘bachillerato’ en nuestros centros, sino de ‘Entornos superiores de aprendizaje:

bachilleratos FESD’.  

Objetivo 3. Consolidar las Escuelas de Música. Posibilidad de una “Facultad de

Música”

Eso significa:

Consolidar la actividad y programación de los Centros de Música, buscando

incrementar el número de alumnos por modalidades ofertadas y por metodología

educativa diferenciadora.

Propuestas:

● Ofrecer el Máster Universitario en Pedagogía Musical dirigido a terceros y a

profesores de música de nuestros centros.
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● Crear un programa de actividades extraescolares de música en los centros de

Madrid, con la colaboración del Centro Elemental de Música Loreto FESD,

dirigido a los alumnos de los colegios.

● Buscar financiación externa o patrocinio para los Centros de Música de la

Fundación.

● Preparar un programa de conciertos (Santa Cecilia, Semana de las Artes,

Semana Dominicana) que den a conocer las actividades de los Centros de

Música, contando con los profesores de los centros, los alumnos y la Orquesta

residente de Flautas del Centro Superior.

● Crear un concurso de piano, de la FESD, que dé a conocer la especialidad

principal de nuestro Centro Superior de Música. 

 

Objetivo 4. Escuela de Magisterio

Reflexiones Previas

La posibilidad de tener una escuela de formación del profesorado propia, que nos

permita formar a los docentes en nuestro proyecto educativo, garantiza el futuro de

nuestros modelos pedagógicos en los colegios y nos diferenciaría del resto de oferta

educativas en los centros de enseñanzas no universitarias. 

Eso significa:

Tener una oferta metodológica avanzada que dé respuesta a lo que demanda la

concepción educativa actual y futura que cubra, además de los planes de

estudios formales, aspectos de educación emocional, neuroeducación, pastoral

dominicana, estudios religiosos, etc. nos permitiría tener una oferta diferenciadora a la

que actualmente ofrecen las universidades. 

Propuestas:

● Analizar la disponibilidad de espacios propios en los colegios de la Comunidad

de Madrid.

● Desarrollar un plan de estudios propio y diferenciador que cubra, además,

aquellos aspectos que demandamos en nuestros procesos de selección de

personal y que, en muy pocas ocasiones, encontramos. Los recién graduados no
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poseen formación previa sólida en metodologías activas, neuroeducación,

orientación pastoral, etc… siendo nosotros quienes debemos encargarnos de la

misma. 

● Valorar las universidades a las que nos podemos adscribir.

Objetivo 5. Enriquecer nuestro proyecto educativo con actividades extraescolares

Reflexiones Previas

Tener un proyecto definido y común de actividades extraescolares puede ser una

ventaja que nos diferencia de otros centros. Este proyecto ha de ir en sintonía con el

proyecto educativo de la Fundación. 

El objetivo fundamental de estas actividades ha de ser educativo y de apoyo a todos los

programas que, a nivel pedagógico, se están llevando a cabo - sin menospreciar la

financiación ni la oportunidad de conciliación del horario familiar que suponen -.

Tendríamos que ser capaces de disponer de una oferta FESD de actividades

extraescolares que conjuguen estos tres objetivos: pedagógico, económico y

conciliación de vida familiar.

Hasta la fecha, la experiencia de subcontratar estas actividades a terceros no es

satisfactoria. Un departamento dedicado en exclusiva a este tema nos garantiza el

cumplimiento de los objetivos que estamos planteando. A través de los responsables

de extraescolares FESD de cada colegio, podríamos gestionar una oferta más realista,

educativa y adaptada a la realidad de la FESD.

Eso significa:

● Potenciar la apertura del centro a su entorno y a procurar la formación integral

del alumnado en aspectos referidos a la ampliación de su horizonte cultural, la

preparación para su inserción en la sociedad o el uso del tiempo libre.

● Ayudar a las familias a la conciliación de horarios. 

Propuestas:

● Crear un proyecto de actividades extraescolares FESD con una comisión de

responsables de colegios. 

● Adaptación de ese proyecto FESD a cada comunidad autónoma y/o colegio. 
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● Desarrollar un plan de deportes que nos posicione como marca diferenciadora

en las ligas escolares.

● Creación de club deportivo único o por autonomías que nos permita federar y

recibir subvenciones.

● Selección de monitores de forma interna que nos aseguren que los valores FESD

están presentes en la actividad. 
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Línea estratégica 9ª: SOSTENIBILIDAD Y SOLIDARIDAD

Reflexiones previas:

En la Fundación Educativa Santo Domingo la economía opera como un instrumento

para la sostenibilidad de sus Centros Educativos de modo que en todos ellos se

cumplan los fines y objetivos de la Fundación establecidos en sus Estatutos (art. 5) y se

promueva en sus beneficiarios el desarrollo de sus capacidades en todas sus

dimensiones, de acuerdo al estilo dominicano reflejado en su Carácter Propio.

Al abordar la base económica como un ingrediente esencial para la sostenibilidad de la

Fundación, se hace necesario establecer estrategias para lograr un crecimiento

orgánico, considerando todas las oportunidades, incluida la búsqueda de nuevas

actividades y servicios complementarios y fuentes de ingresos alternativas.

Al mismo tiempo que se apuesta por el crecimiento por cuanto siempre es un

ingrediente del éxito, es también necesario establecer estrategias de relación con la

sociedad y con los diferentes entornos en que la Fundación desempeña su actividad.

Objetivo 1: Lograr que cada Centro alcance la mayor sostenibilidad económica

posible.

Propuestas:

● Crear mecanismos de corresponsabilidad para que todo el personal asuma la

necesidad de que cada centro y la Fundación en su conjunto sean viables a

todos los niveles.

● Adecuar la estructura de gastos a la coyuntura social, política y económica.

● Búsqueda constante de nuevas fuentes de recursos que estén en consonancia

con la situación cambiante.

● Crear estructuras y proyectos en Servicios Centrales que permitan un óptimo

desarrollo de la actividad en los centros y Fundación: Gestoría propia.

● Programación y presupuestación temporal de las acciones y proyectos en los

Centros y en la Fundación: a corto, medio y largo plazo.

● Concretar un plan director de obras e inversiones en cada centro a medio plazo,

entre tres y cinco años.
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● Mejorar el mantenimiento de las instalaciones con procedimientos sistemáticos

de anticipación.

● Desarrollar un protocolo para el cumplimiento de la normativa vigente e

inspecciones en las instalaciones y equipamientos de los Centros.

● Desarrollar un proyecto para las infraestructuras y dotaciones que mejoren la

eficiencia energética y la sostenibilidad en los suministros y consumos.

Objetivo 2: Lograr que los Centros sean autosuficientes y capaces de contribuir

solidariamente a los fines de la Fundación

Propuestas:

● Profundizar en la economía compartida. Concienciando a toda la comunidad

educativa de la fortaleza de compartir recursos.

● Enfocar, planificar y organizar los proyectos y programas de manera transversal

integrando las diferentes perspectivas de las áreas de la Fundación. 

● Aprovechar la economía de escala para establecer acuerdos con terceros

favoreciendo especialmente a los Colegios más pequeños.

● Concienciar a todos los estamentos de la Comunidad Educativa que la donación

es un recurso necesario y útil para colaborar con la FESD en sus fines educativos

y sociales tanto de familias como de otros mecenazgos.

Objetivo 3: Lograr que los Centros colaboren activamente en su entorno.

Propuestas:

● Crear proyectos que integren alumnos con capacidades diversas, así como a

población de entornos sociales desfavorecidos gestionando las ayudas de las

Administraciones y las ayudas privadas que puedan existir.

● Establecer horarios en los centros que permitan la conciliación familiar.

● Trabajar y educar con recursos que favorezcan la salud física, y mental con

respeto al medio ambiente.

● Apoyar las iniciativas de solidaridad que se desarrollan en el entorno local, tras

un análisis crítico de las mismas.

● Favorecer la solidaridad con las campañas y acciones que desarrolla la línea

estratégica pastoral.
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● Establecer criterios para rentabilizar la tesorería excedente de acuerdo a la

normativa del régimen de Fundaciones y buscando inversiones con el mínimo

riesgo posible y con los criterios éticos de la Doctrina Social de la Iglesia.
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Línea estratégica 10ª: MODELO ORGANIZATIVO

Objetivo 1. Ampliación de Servicios Centrales

La coordinación y supervisión de las distintas Áreas del Equipo de Gestión se llevará a

cabo por la Dirección General del Equipo de Gestión.

Las Áreas del Equipo de Gestión son las siguientes:

● El Área Pedagógica, formada por un responsable y colaboradores especialistas

en las diferentes etapas educativas. Proyecto de creación de un Departamento

de Edición.

● El Área Pastoral, formada por un responsable de área junto a personal

colaborador especialista. Se propone incluir una red de colaboradores externos

para los distintos programas del área.

● El Área de Comunicación Marketing y Desarrollo Digital, formada por el

responsable más colaboradores especialistas.

● Área Jurídica formada por un responsable de área y colaboradores especialistas.

● Área Económica: formada por un responsable de área y colaboradores

especialistas.

● Área Administrativo-Laboral: formada por un responsable de área y

colaboradores especialistas. Proyecto de creación de una gestoría propia: serían

necesarias tres personas para llevar este departamento.

● Área de Recursos Humanos y formación, formada por un responsable de área

que se creará en el curso 2023-2024.

Objetivo 2. Área de Recursos Humanos y Formación.

Funciones:

● Selección de personal, evaluación del desempeño y desarrollo profesional.

● Descripción de los puestos de trabajo de todo el personal.

● Apoyo a la dirección general en la identificación de personas para equipos

directivos, selección de directivos, formación de directivos.
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● Coordinación de la formación con el resto de las áreas. Las áreas deben crear los

contenidos y conceptualización de la formación, itinerarios formativos…
● Plan de formación a cinco años para todo el personal.

● Formación del personal de nueva incorporación.

● Fomentar el buen clima laboral en los centros.

● Toda la estructura de recursos humanos y formación deberá tener en cuenta la

pérdida de unidades que se está produciendo en algunos centros.

● Seguimiento de la implantación del Plan de Igualdad.

● Incorporación de trabajadores con discapacidad.

● Seguimiento del cumplimiento de las obligaciones que imponga la legislación

laboral.

Objetivo 3. Estructuración de los encuentros anuales

Vertebrar sistemáticamente las reuniones generales de la Fundación. Las reuniones

serán al menos las siguientes:

● Reunión de Equipos Directivos a final de curso. Coordina la Dirección General, el

área de RRHH y Formación y el área Pedagógica.

● Reunión de profesores de reciente incorporación durante tres cursos, a final de

curso. Coordina la Dirección General, el Área de Pastoral junto con el Área de

RRHH y Formación.

● Reunión Directores Generales a principios de curso: mediados de octubre.

Contenidos: informar de las programaciones de las áreas, calendario del Equipo

de Gestión. Coordina la Dirección General.

● Directores Generales y Pedagógicos: marzo-abril (antes de Semana Santa). En

horario de trabajo de una tarde y la mañana siguiente. Coordina la Dirección

General y el área Pedagógica.

● Directores de nueva incorporación: se convoca a los directores que empiezan a

serlo por primera vez: una jornada online en septiembre. Coordina la Dirección

General.

● Directores de colegios de nueva incorporación: una jornada online en

septiembre. Coordina la Dirección General.

____________________________________________________________________________
Fundación Educativa Santo Domingo - Plan Estratégico 2023-2033 - Horizontes de Esperanza



● Reunión de AMPAS. Un equipo de trabajo nombrado por la Dirección General

prepara esta reunión.

● Encuentros anuales de profesores con 15 años de antigüedad en la FESD.

Planteamos una primera reunión para los que ya tienen más de 15 años de

antigüedad y convocar posteriormente encuentros bianuales para los que llevan

25 años. Coordinan esta reunión: Dirección General, Áreas pedagógica y Área

de comunicación.

● Otras reuniones: administradores; coordinadores Innova; orientadores; equipos

Innova completos (cada dos años), equipo Brotes; coordinadores de marketing;

tics; comisión tic-tac; comisión Centros de Música; etc.

Objetivo 4. Somos familia: Reconocimiento y momentos extraordinarios

Reconocer institucionalmente a los profesores que se jubilan. Coordina este

reconocimiento el responsable del Área de Comunicación, Márketing y Desarrollo

digital.

Convocar un Congreso Sexenal, comenzando en 2026, que sea punto de encuentro y

reflexión compartida.
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PROCESO DE REVISIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO:

El cumplimiento de este Plan Estratégico se evaluará cada dos años siendo la primera

revisión la que se realizará en 2025.
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