PLAN ESTRATEGICO FUNDACION EDUCATIVA SANTO DoMINGO #¢ 2023 - 2033

PLAN-
EESD




Fundacion Educativa Santo Domingo - Plan Estratégico 2023-2033 - Horizontes de Esperanza



PLAN ESTRATEGICO FESD
2023-2033
HORIZONTES DE ESPERANZA

Fundacion Educativa Santo Domingo - Plan Estratégico 2023-2033 - Horizontes de Esperanza



Fundacion Educativa Santo Domingo - Plan Estratégico 2023-2033 - Horizontes de Esperanza



INDICE

Linea estratégica 12: FORMACION CRISTIANA: RAZON Y FE.....cccocvveeurueerersesenesseesesssesessesessens 8
Linea estratégica 22: CALIDAD PEDAGOGICA EN LA PASION POR LA VERDAD...........cccveruennen. 14
Linea estratégica 32: EDUCADORES, RECURSOS HUMANOS Y FORMACION.......coeevueeereernnen. 25
Linea estratégica 42: DERECHOS HUMANOS, COMPASION Y ECOLOGIA. ......coervereeerereenrennnns 29
Linea estratégica 52: COMUNICACION EN LA ERA DIGITAL......ccceererererrerersersessesessesseseseenes 35
Linea estratégica 62: GOBIERNO Y CORRESPONSABILIDAD........cccceuuueeeeieeereeeennnnececeseeeeeennnnnes 44
Linea estratégica 72: FAMILIA Y SINERGIAS........ccccitttimmuiiiiienineeennnnnsssssesseesnessssssssssssssnnnnnnns 48
Linea estratégica 82: NUEVOS PROYECTOS EDUCATIVOS.........cccermiirrrmmmnnciceeseeeennnnnnssseesseeeens 53
Linea estratégica 92: SOSTENIBILIDAD Y SOLIDARIDAD........cccccvetrressssssnneeessssesssssnnssessssssssnns 61
Linea estratégica 102: MODELO ORGANIZATIVO......ccccuuuueeeeereeeemnnnncecesseeeeennnnnssssssssssesnnnnnnnns 65
2023

©Fundacién Educativa Santo Domingo

Fundacion Educativa Santo Domingo - Plan Estratégico 2023-2033 - Horizontes de Esperanza



Fundacion Educativa Santo Domingo - Plan Estratégico 2023-2033 - Horizontes de Esperanza



&

LINEA ESTRATEGICA 1

FORMACION CRISTIANA:
RAZON Y FE

PLAN ESTRATEGICO FESD

2023 - 2033

HORIZONTES DE ESPERANZA



Linea estratégica 12: FORMACION CRISTIANA: RAZON Y FE
Reflexiones previas

Los fines de la Fundacién Educativa Santo Domingo (FESD), recogidos en su
documentacién institucional, sefialan como objetivo la formacion integral de la
persona de acuerdo con una concepcion cristiana del ser humano, de la vida y del
mundo. Buscamos que cada miembro de la comunidad educativa desarrolle sus
capacidades en todas sus dimensiones, de acuerdo al estilo educativo dominicano, lo
cual implica poner en el centro de nuestra propuesta educativa la experiencia de la fe
catdlica en Jesus de Nazaret, como motor de una formacion cristiana basada en el
encuentro entre la razén y la fe, al servicio de una mayor calidad de humanidad tanto
personal como social.

Con esta linea del plan estratégico buscamos fortalecer la dimension creyente en el
corazén de la FESD, para impulsar una educacién humanista de inspiracién cristiana
conforme a los valores dominicanos, en el actual contexto de secularizacion vy
pluralismo, en actitud de apertura, didlogo vy libertad, a la vez que ofrecemos nuestra
propia propuesta educativa.

Objetivo 1. Presentar la fe cristiana como elemento orientador y vertebrador del
proyecto educativo de la FESD.

Eso significa:

e Que la comunidad educativa comprenda que la apertura a la trascendencia, la
transmisién de la fe y la formacion cristiana son la base de la educacién de la
FESD, en la estela de los valores del humanismo cristiano (didlogo, acogida,
escucha, respeto, honradez, bondad).

e Que los educadores asuman la vocacidn eclesial laical de evangelizadores a
través de la educacidn, con conviccidon y compromiso con el ideario de la FESD.

Propuestas:

e Ampliar la comprensién de la dimensién pastoral de la labor educativa, de
modo que no sea reducida solo a los momentos explicitamente religiosos,
tutoriales, extraescolares o solidarios, sino que sea clave basica, de sentido y
orientacion de toda la labor pedagdgica cotidiana. Para ello, las programaciones
pastorales de cada centro se elaborardn en coordinacién con las direcciones
pedagdgicas de los colegios.
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e Revisitar en cada colegio anualmente el Plan General de Pastoral de la FESD
como inspirador de la accién pastoral del centro en todos sus objetivos. EI EG y
el patronato revisaran dicho Plan cada cuatro afios en lo que sea necesario para
adecuarlo a los cambios que se produzcan.

e Fortalecer la dimensién tutorial pastoral a través del Plan de Accién Tutorial,
asegurando que en todos los cursos haya un tiempo semanal tutorial que
complete la pastoral integral del colegio. El EG y el patronato lo revisaran cada
cuatro afios en lo que sea necesario para adecuarlo a los cambios que se
produzcan.

e Capacitar al personal de los centros para su responsabilidad evangelizadora con
una adecuada formacidon que les ofrezca conocimientos, herramientas y
experiencias de apertura a la trascendencia y de sentido de la fe cristiana. El EG
elaborara un itinerario formativo creyente que, aprobado por el patronato, serd
revisado cada cuatro anos.

e Implantar estructuras de corresponsabilidad pastoral en los centros donde todo
el personal se integre en grupos de trabajo de tipo pastoral, coordinados por el
Equipo de Pastoral de cada Colegio y apoyados por el Equipo Directivo.

e El Equipo Directivo organizard tiempos adecuados para el desarrollo de los
trabajos pastorales del centro, tanto del Equipo de Pastoral como de los grupos
de trabajo del colegio.

e Establecer como criterio prioritario en la seleccidn de personal la aceptacién del
ideario de la FESD, que tiene en su centro la dimension evangelizadora a través
de la educacion en el estilo dominicano.

e Aprovechar los nuevos lenguajes culturales y estéticos como vias de experiencia
y acercamiento a lo religioso, cuidando especialmente que los espacios de
nuestros centros hablen de este ambito en las capillas, aulas o pasillos, e
igualmente que los momentos de celebracion de la fe tengan una expresién
bella.

Objetivo 2. Fortalecer la identidad carismatica dominicana de la FESD en su estilo
educativo

Eso significa:

e Que los educadores integren los valores de la identidad dominicana de los que
nace la FESD expresados en su “Mision, Vision y Valores” (MVV).

Fundacion Educativa Santo Domingo - Plan Estratégico 2023-2033 - Horizontes de Esperanza



Que los docentes conozcan y vivan el estilo educativo dominicano y lo
desarrollen en su actividad escolar con su palabra y ejemplo de vida.

Propuestas:

Fortalecer la formacion del personal de nueva incorporacién con un programa
detallado de formacién y acompafiamiento que les permita conocer e integrar
el estilo educativo dominicano expresado en los documentos oficiales de la
Fundacion (Caracter Propio, MVV, Planes de trabajo, etc.), asi como conocer la
historia, tradicién e identidad propia de la Familia Dominicana. El EG articulara
este programa, con la aprobacion del patronato, y lo revisara cada cuatro afios.

Priorizar la contratacion de nuevo personal procedente de los dmbitos préoximos
a las realidades de la Familia Dominicana, incluyendo antiguos alumnos de los
colegios de la FESD.

Orientar los Itinerarios Pastorales de la FESD desde la identidad carismatica
dominicana, cuidando el lenguaje y los términos propios del carisma y la
tradicion de la FESD.

Cuidar la relacion de la FESD con las distintas ramas de la Familia Dominicana,
asi como la oferta vocacional dominicana a esas distintas ramas.

Potenciar los momentos carismaticos: dia de la FESD, semanas propias de la
Fundacion (Ciencia, Derechos Humanos, Artes, Dominicana, etc.), las fiestas y
santos propios de la Familia FESD, o el conocimiento de los proyectos, lugares e
instituciones dominicanas.

Hacer presentes en los proyectos educativos y en las ofertas pedagdgicas, el
estilo y los valores dominicanos, vinculando a ellos las transformaciones
pedagdgicas y las ofertas académicas curriculares y extracurriculares.

Objetivo 3. Desarrollar y fortalecer programas y proyectos que completen la

dimensién pastoral transversal del proyecto FESD.

Eso significa:

Junto a la transversalidad de lo creyente que ilumina la oferta educativa de la
FESD en el ambito pedagdgico, se necesitan proyectos pastorales especificos de
acompanamiento y formacion de los alumnos en los colegios.
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Propuestas:

Apostar institucionalmente por ellos y dedicar recursos personales, temporales
y materiales de modo que la oferta de programas y proyectos complementarios
sea de calidad, sistematicos, organicos y efectivos.

Consolidar el Programa AMAR de Educacién Afectivo Sexual como
una formacién integral de los alumnos en el ambito de su maduracion afectiva,
corporal, relacional, sexual y de prevencion de los abusos en la infancia,
potenciando que nuestros centros sean entornos seguros. Afio a afio se revisara
por la comision de la FESD que lo ha desarrollado para ir ajustandolo. Se ira
fortaleciendo la formacion de todo el profesorado en este dmbito.

Cuidar y fortalecer la ensefianza de la Religidn en nuestros centros con una
apuesta firme y estable integrada en el horario escolar. Para ello en los
proximos cuatro afos una comision mixta del drea pedagdgica y pastoral
organizara un equipo de trabajo que desarrolle un proyecto propio de
enseflanza de la ERE en la FESD. Si desde las administraciones publicas se
exigiera una alternativa a la ERE confesional, seria necesario desarrollar un
Programa propio alternativo.

Desarrollar un programa propio FESD del ambito artistico-cultural, bajo el
patronazgo de Fray Angélico, que conecte la experiencia religiosa con la
experiencia artistica en sus distintas manifestaciones. Contara para ello con
otros dmbitos de la propia Fundacion y de la Familia Dominicana vinculados con
las artes. Para ello en los proximos cuatro afios el EG organizara un equipo de
trabajo que estudiard cémo implementarlo.

Desarrollar un programa propio FESD del dmbito de la interioridad y la
educacion emocional. Para ello en los proximos cuatro ainos el EG organizara un
equipo de trabajo que estudiard cémo implementarlo.
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Linea estratégica 22: CALIDAD PEDAGOGICA EN LA PASION POR LA VERDAD

Reflexiones previas: La calidad pedagdgica debe ser un rasgo especifico central de la
identidad de los centros FESD.

Objetivo 1. Seleccionar los programas pedagoégicos que marcan la identidad de los
centros FESD.

En la identidad que caracteriza a los centros FESD, un pilar fundamental debe ser la
vision de futuro y el desarrollo que queremos para nuestros colegios al finalizar este
Plan Estratégico.

Sin perder de vista nuestra clave identitaria, queremos posicionarnos como la oferta
educativa que contempla la formacién integral de la persona atendiendo a todas sus
dimensiones y que haga de nuestros alumnos ciudadanos capaces de mejorar la
sociedad en la que viven. Es imprescindible cambiar el modelo educativo que ponia en
el epicentro al profesor, para colocar a nuestros alumnos como el verdadero corazén de
la accién educativa.

Una vez que hemos desarrollado nuestro ‘Perfil de salida del alumno FESD’ y el ‘Perfil
del docente FESD’, consideramos que los programas pedagdgicos a desarrollar en
nuestros centros deberian ser:

e Proyecto Pedagogico Marco: Cumbres.

Es el documento marco de referencia que ilumina nuestra accién educativa. De él
deben derivar todas las acciones pedagdgicas que se lleven a cabo en nuestros centros.

® Programas de adaptacion metodoldgica.

Valorar la posible incorporacidn de los coordinadores de pastoral y sus equipos
en los programas de adaptacion metodoldgica; que la educacién dominicana se
haga presente en las estructuras pedagdgicas que ya hay: la accion pastoral de
nuestro proyecto ha de impregnar todas las acciones pedagdgicas que se lleven
a cabo en los colegios. Del mismo modo toda accién pastoral debe contemplar
las lineas pedagdgicas y metodoldgicas de nuestro proyecto educativo. Ademas
de los proyectos pedagdgicos priorizados debemos valorar la elaboracion de un
programa propio FESD que aune artes y religion (un 80% de contenidos
comunes y un 20% del propio centro).
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La formacion a familias es un dmbito a desarrollar con un programa comun que
cada centro adapte a sus circunstancias. En los préximos dos afios, el EG
ofrecerd un programa formativo a familias, aprobado por el patronato.

e Inteligencias muiltiples. Este programa persigue atender a la diversidad de
perfiles de aprendizaje en nuestras aulas, a partir de la teoria de la IIMM de
Howard Gardner. Esta destinado a todas las etapas y en buena medida ya se
esta realizando en los centros. Se comenzara con los centros que no lo tengan.

e Cultura de pensamiento. El objetivo de este programa es desarrollar el
pensamiento critico, creativo y reflexivo del alumnado en clave dominicana,
basandonos en los programas y teoria de David Perkins y Robert Swartz. Esta
destinado a todas las etapas y ya se estd realizando en los centros. Se
comenzara con los centros de nueva incorporacion.

e Aprendizaje Cooperativo. Como colegios de identidad cristiana y dominicana
no podemos entender la educacion desde un enfoque individualista y
competitivo. Por ello, apostamos por procesos cooperativos de aprendizaje
apoyandonos en las teorias de Jean Piaget y Vygotsky (el conocimiento y
aprendizaje se construye a través de la interaccién social). Estd destinado a
todas las etapas. Se han llevado a cabo experiencias piloto con algunos centros
FESD que contaban previamente con trabajo desarrollado en esta linea, pero se
abordara de un modo mas profundo y general en los préximos cursos.

e Matematicas “Singapur”. Integra las teorias sobre el proceso de aprendizaje
con el contenido especifico de matemadticas. El esquema de aprendizaje en el
que se basa es CPA, partiendo de lo concreto con materiales manipulativos
concretos, pasando por lo pictérico (graficos) para llegar a la abstraccién
(simbolos, signos...) ElI enfoque es participativo y vivencial para dar
oportunidad a todos los nifios, con sus diferentes estilos de aprendizaje. Esta
destinado a todas las etapas y se ha llevado a cabo con la etapa de Educacidn
Infantil; se sigue trabajando en ello en la etapa de Educacién Primaria y se
comenzara el proceso de revisién, formacién y acompafiamiento para los
profesores de la etapa de Secundaria / Bachillerato. Los centros de nueva
incorporaciéon comenzardn el programa en funcion de sus necesidades y
preparacion del profesorado.

e PROIECTUM: Proyectos de comprension. Estda destinado a todas las etapas
educativas y en él se trabajan: Proyectos de comprensién, Proyectos de
Aprendizaje y servicio y PBL (Aprendizaje basado en problemas). Se ha
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comenzado a realizar en funcidn del progreso de cada uno de los centros y se
comenzara el proceso con los centros de nueva incorporacion.

e Educacion emocional. El desarrollo de la educacion emocional tiene como
objetivo la adquisicion de las habilidades emocionales de nuestros alumnos
durante toda la etapa educativa. Es importante hacerlo extensivo al
profesorado de los centros. La experiencia del Colegio La Presentacién (Villava)
serd la base del programa. Los orientadores de los centros son pieza
fundamental para el desarrollo del mismo. La creacién del programa comenzé
en el curso 2022/2023 con un grupo de orientadores/pastoral y un especialista
externo. La aplicacidn se llevaria a cabo en el curso 2024/2025

e Otras metodologias complementarias: gamificacion educativa, robética, visual
thinking, STEAM, etc. La formacién y seguimiento de nuevas metodologias que
puedan ser interesantes y complementarias a nuestro proyecto pedagdgico,
estaran en funcion de las demandas que los centros nos vayan haciendo vy el
proceso de implantacion del proyecto en los mismos.

e BROTES: Programa de Estimulacion Temprana. Tiene por objetivo procurar un
proceso de neurodesarrollo acorde a las necesidades de nuestros alumnos
desde el respeto por sus caracteristicas, inquietudes, ritmo de maduracion y
estilo de aprendizaje basandonos en los Ultimos avances en neurociencia
aplicada al desarrollo y a la educacion. Estd destinado al profesorado de
Educacion Infantil y 12 - 22 Primaria. Actualmente se estd llevando a cabo la
formacién de los profesores y se ha puesto en practica el curso (2022/2023). El
curso 2022/2023 se trabajé en el acercamiento y desarrollo del programa para
las familias. Cada dos afios se realiza otro curso con el objetivo de que se
incorporen los centros nuevos en la Fundacién o aquellos profesores de nueva
contratacién que no hayan realizado la formacion.

® Lecto escritura FESD. La creacién de un método propio de lectoescritura tiene
multiples beneficios que constituyen un elemento diferenciador y de prestigio
en la excelencia educativa de la FESD. Nos permite tener docentes expertos y
formados, que se adapten a las necesidades de cada alumno, personalizdndolo
frente a métodos cerrados ajenos a la institucion. El método contara con los
ultimos avances en neurociencia y el respeto por la maduracion de cada nifo,
con el fin de garantizar el éxito durante el proceso de aprendizaje de la lectura 'y
escritura. Ya ha comenzado con un equipo de trabajo que cuenta con
profesores de la FESD. Esta destinado al profesorado de educacién Infantil y 19 -
22 Primaria. Con el equipo de profesores que se estd desarrollando este
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programa se prevé terminar en el curso 2022/2023, y en el 2023/2024 se
pondrd en practica, junto con la formacion de los profesores.

e CONECT@: Ambitos FESD. Estd destinado principalmente a la etapa de
Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato. El objetivo del programa es
desarrollar el curriculum de ambas etapas a través de una organizacioén vertical
del mismo, basandonos en un enfoque pedagdgico en clave de co-docencia,
para preparar a nuestros alumnos a enfrentarse a la realidad de un mundo
globalizado. Se ha comenzado con un equipo de trabajo que cuenta con
profesores FESD y que disefiard el modelo pedagégico ‘Ambitos FESD’. Los
centros de nueva incorporacién comenzaran el programa progresivamente.

e Artes. Programa destinado a todas las etapas. Es necesario trabajarlo desde las
tres dreas implicadas: Pastoral, Pedagogica y Comunicacién y Marketing. El
enfoque deberia partir del esquema: artes, espiritualidad, derechos humanos

La implantacién de todos estos programas se hara de manera progresiva en los centros
respetando el ritmo de cada uno de ellos en didlogo con el Equipo Directivo.

La elaboracion de material propio en los colegios supone dejar de usar material de
editoriales que aportan econdmicamente al centro y a la Fundacién. Debemos articular
un modo que permita presentar a las familias el material elaborado con calidad
editorial suficiente.

Objetivo 2. Seleccionar y formar de forma continua al profesorado FESD.

Reflexiones previas

Tenemos que asegurarnos de que la seleccién de nuevos profesores para incorporarse
a nuestros centros se base en un perfil que se adapte a las necesidades de los colegios.
Para ello, se trabajard con el departamento de recursos humanos las herramientas
necesarias para asegurar una evidente sintonia y compromiso con el Proyecto
Educativo FESD.

2.1 Procesos de seleccion del profesorado: busqueda de talentos.

Es imprescindible que, en caso de contar con experiencia previa, el candidato presente
un ‘PORTFOLIO DOCENTE’ con evidencias que demuestren su formacidén y trayectoria
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como docente, su capacitacion tecnoldgica y su implicacion pastoral. Y, en caso de no
contar con ella, que el candidato prepare una ‘UNIDAD DIDACTICA’ en clave de
innovacién educativa (paleta de IIMM, proyecto de comprension, gamificacion
educativa, etc.) para demostrar que posee las capacidades y competencias necesarias
gue aterricen el Proyecto Pedagdgico en un centro FESD.

2.2 Procesos de acompainamiento y formacidén propia a docentes de nueva
incorporacion.

Una vez incorporado a uno de nuestros centros, el acompafamiento y la formacién
necesaria para terminar de capacitar a los profesores se llevard a cabo de manera
sistematica y continua de forma que todos los profesores estén acompaiiados durante
su misién como docente de la FESD.

e Formacidn inicial institucional: los docentes de nueva incorporacién acudiran a
los tres afios de formacidn institucional donde se desarrollaran contenidos
identitarios, pedagogicos y tecnoldgicos.

e Formacion continua desde el centro: de manera interna se desarrollard un
itinerario de formacién a través del Equipo Innova de cada colegio.

2.3 Formacion permanente del profesorado:

e Formacién pedagédgica en los centros: itinerario de formacion a partir del
Proyecto Pedagégico Marco FESD coordinado por el Area Pedagdgica,
adaptdndose al ritmo de cada colegio.

e Formacidn institucional: a los 10 y a los 20 afios se establecerdn momentos
puntuales de formacion intercentros.

Objetivo 3. Calidad educativa: Equipos de innovacidn pedagégica FESD

En cada centro existe un Equipo de Innovacién encargado de coordinar y acompanar
durante todo el proceso de cambio metodoldgico. La coordinacion de este Equipo con
el Equipo Directivo del Centro es imprescindible para adecuar las propuestas del area
pedagdgica a la realidad de cada colegio. El responsable del impulso metodoldgico en
los centros es el Equipo Directivo apoyado por el Equipo de Innovacion.
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Todos los miembros deberdn ...

Estar convencidos de que el cambio es posible.
Estar en continuo aprendizaje.

Tener ganas de abrir caminos de futuro.
Compartir las experiencias.

Acompaiiar a los companeros en el viaje.

éQuiénes integran el Equipo Innova?

El Equipo Directivo nombra a los miembros del Equipo Innova y lo renueva en
funcién de las necesidades del centro.

Un miembro del Equipo Directivo participara en el Equipo Innova.

La composicién del grupo puede variar en funcion de las necesidades del
centro.

Un representante (minimo) de cada uno de los niveles del centro.

Con compromiso personal.

Personas capaces de liderar y acompanar al claustro.

Dispuestos a formarse, investigar y disfrutar del proceso de cambio
metodoldgico.

¢Cudl es el perfil de Coordinador Innova en los colegios FESD?

A esta persona, ademads de las caracteristicas anteriores, se le afiaden:

Con disponibilidad para poder reunirse, como minimo, una vez al trimestre con
el resto de coordinadores de innovacion de la FESD.

Buen comunicador, para liderar, transmitir y acompafar al Equipo en el colegio,
con capacidad de liderazgo en el centro.

En caso de que sea necesario, por las caracteristicas especificas del colegio,
podra existir la figura de sub-coordinador que apoye al coordinador oficial
Innova.

Debe cumplir con las responsabilidades que le sean asignadas tanto por el
Equipo Directivo del Centro como por el Area Pedagdgica, para garantizar el
buen desarrollo del proyecto pedagdgico.
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¢Como se introduce el grupo en el funcionamiento del centro?

e Deben tener un tiempo especifico durante la semana para reunirse vy
coordinarse con todos los miembros del equipo (minimo 1 hora semanal). Cada
colegio ha de organizar el horario para hacerlo posible.

e El coordinador de Innovacién tendrd tiempo de trabajo en sus horas
complementarias (minimo 1 hora semanal). Cada colegio ha de organizar el
horario para hacerlo posible.

e Deben aprovecharse las reuniones de ciclo, etapas, claustros... para formar vy
compartir las experiencias innovadoras que se desarrollen en el centro con los
compaiieros.

e El equipo Innova tendrd sesiones especificas de formacién con el Area
Pedagdgica.

¢Qué responsabilidades adquiere el Equipo Innova?

e Es necesario repartir las responsabilidades de las tareas, dentro de los
miembros del grupo de Innovacién, en el proceso de cambio. Por ello, y en
funcién del punto en el que se encuentre cada centro, podran ir variando segin
el proyecto pedagdgico se vaya desarrollando.

e Deben dar a conocer el proyecto pedagdgico en el centro a través de sencillas
formaciones que se ofrecen a las familias del colegio, de cara a acercar el
proceso de cambio y proporcionar seguridad. En todos los casos, sera el Area
Pedagdgica la que acompanie la preparacién previa de dichas formaciones.

e Apoyar al coordinador Innova de cada centro en las acciones a desarrollar en el
colegio.

e Todos los miembros del Equipo Innova tendran el apoyo, acompafamiento,
formacién y seguimiento necesario por parte del Area Pedagdgica de la FESD.
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Objetivo 4. Experiencias enriquecedoras: Encuentros intercentros FESD.

e Encuentro de Equipos de Innovacién FESD.

Se realizard cada dos afios de manera presencial con el objetivo de impulsar y
dar formacidn a todos los equipos de los colegios.

MAPI FESD (Muestra Anual de Practicas Innovadoras).

Con el objetivo de intercambiar buenas practicas se ha creado MAPI FESD como
lugar de encuentro y muestra del trabajo que hacen los colegios. Es una jornada
destinada a reflexionar y compartir las buenas practicas que se estén llevando a
cabo en cualquiera de los ambitos de la Fundacién. Dada la gran cantidad de
programas que se estan desarrollando, se valorard la conveniencia de realizarlo
anual o bienalmente.

Olimpiadas FESD.

En los centros de la FESD el deporte y la convivencia entre el alumnado de
nuestros colegios es una prioridad, con el objetivo de desarrollar los valores que
promueve el deporte.

Se realiza una vez al afio en sede rotatoria, de modo que en alguna ocasion se
realizara cerca de algunos de los colegios.

Promoveremos que haya representacién de todos los colegios.

Congresos / Encuentros de docentes y familias.

Se realizard un ‘Congreso FESD’ cada 5 afos, comenzando en 2026, para
profesorado y personal de los colegios con el objetivo de que sea un momento
de encuentro, formacién y celebracién de nuestro proyecto compartido de
Familia Dominicana.

Valoraremos la conveniencia de realizar congresos puntuales para familias
(AMPAS).

Objetivo 5. Espacios educativos al servicio de un proyecto: Disefio arquitectonico

Hay que realizar una evaluacidn objetiva previa que ayude a encontrar las soluciones

gue mejor contribuyan a hacer, de cada espacio, un espacio educativo eficiente en

clave FESD. Entendemos este proceso como una labor de equipo (Equipo Directivo +

Equipo Innova + Equipo Marketing + Areas del Equipo de Gestién implicadas) y, para
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poder garantizar una buena evaluacién, seria importante dar respuesta a las siguientes
cuestiones:

¢Qué evaluar y como se evalua?

¢Quién evalua?

¢Quién lo analiza y recoge la informacion?
¢Cudndo se evalua?

Lk LN R

¢Como se financia?

Para trabajar y dar respuesta a todo ello, se propone una guia de trabajo y actividades
(que se encuentra como ‘Anexo |’ dentro del ‘Proyecto Pedagdgico Cumbres FESD’) y
gue permite a los centros comenzar este proceso de reflexidn con las distintas areas
del Equipo de Gestién implicadas.

e Consideramos espacios de aprendizaje: aulas, pasillos, biblioteca, patios,
‘Espacios Maker’ / Robédtica (que se desarrollard con el drea de Comunicacion y
Marketing), atelier, salon de actos, gimnasio, polideportivos, salas de
psicomotricidad, capilla, comedor, etc.

El documento marco de disefio de espacios educativos FESD recoge el modelo
propuesto en cada etapa, de cara a que los centros lo tengan en cuenta cuando sientan
la necesidad de realizar un cambio de espacios. De momento, esta realizado el de
Educacion Infantil: Sendero.
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Linea estratégica 32: EDUCADORES, RECURSOS HUMANOS Y FORMACION

Reflexiones previas

La mision de la FESD la ejercen y continuaran ejerciendo fundamentalmente los
profesores. Buscar profesorado identificado con nuestra misién, vision y valores es
cada vez mas relevante, sobre todo teniendo en cuenta el presente contexto
sociocultural.

Es necesario que los directivos tengan una formacion en recursos humanos.

Objetivo 1. La Incorporacidn: Politica de contratacion eficiente y con perspectiva de
futuro.

e Anticipaciéon estratégica: contar con perfiles preseleccionados. Estar
permanentemente en busqueda de talento, incluso cuando no haya vacantes.
Esa anticipacion permitird actuar con celeridad en caso de ser necesario.

e Establecer unos criterios preferentes de seleccién generales y otros especificos
en funcidn del puesto. Para eso es necesario desarrollar una descripcion de los
puestos de trabajo y la carrera profesional.

e Procedimiento de seleccidn: Equipo de seleccion compuesto por el Director
General, orientador del centro y coordinador de pastoral. El orientador debe
aplicar el test de personalidad. El equipo responsable de la seleccién (Director
General, Responsable de Pastoral y Orientador) realizardn el cribado inicial,
entrevistas, informe y propuesta final de candidatos.

e El responsable del Area de Recursos Humanos debe tener una reunién
telematica con los preseleccionados, en presencia del Director General del
colegio.

e La decision final sobre la contratacion deben tomarla el responsable de
Recursos Humanos, la Direcciéon General de la FESD y el Responsable del area
concernida.
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Objetivo 2. La fidelizacion: el acompaifamiento en los primeros afios

Propuestas:

La entrega del Pack de bienvenida (caracter propio, Misién, Visién, Valores,
Reglamento de Régimen Interno, perfil de profesor, plan accién pastoral), firma
de documentacidn y visita. Entrega y justificacion de los documentos. Crear un
itinerario de acogida.

Establecer un “mentoring” entre profesores veteranos y profesores de nueva
incorporacién (al menos reuniéon mensual).

Reunidén trimestral con el Director Pedagdgico de etapa.

Realizacién de una evaluacidon anual de desempefio, implicacion y aptitudes
durante los tres primeros afios con documentacién estandarizada.

Objetivo 3. La capacitaciéon: formacion en los primeros afos e itinerario

Propuestas:

Plan personal de incorporacién: Evaluacién pedagdgica y carismatica, digital y
linguistica.

Incorporacién al itinerario formativo FESD. Revisar el existente. Y afadir
formaciones intermedias a los 10 afios y a los 20 afios. Formacion diferenciada
cada uno de los tres anos iniciales. Crear un itinerario.

Formaciéon inicial durante tres afios. Encuentro de profesores de nueva
incorporacion.

El Responsable de Recursos Humanos elaborard un plan de formacién
institucional de los no docentes.

Objetivo 4. Acompaiiamiento a los centros: Departamento de Recursos Humanos

Crear el Area de Recursos Humanos, cuyo responsable se integre como miembro del

EG, cuyas principales funciones serian:

Liderar la politica de contratacién y seleccién de personal.

Captar talento y formar a futuros miembros de equipos directivos.¢

Disefiar y analizar los puestos de trabajo (describir funciones) y valorar su
necesidad en la organizacion. Identificar el perfil del profesor viendo como
queremos que sea nuestro profesorado en 10 afos.

Crear itinerarios de desarrollo profesional.
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Evaluar el desempefio profesional.

Gestionar la formaciéon institucional (carismatica, inicial, acompafiamiento
mision, vision, valores).

Dirigir el banco de recursos humanos.

Organizar los actos de despedida de los trabajadores jubilados en los centros,
asi como la finalizacidn de las responsabilidades de los Equipos Directivos.
Recoger la formacidn que ha ido realizando cada profesor en su expediente.
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Linea estratégica 42: DERECHOS HUMANOS, COMPASION Y ECOLOGIA

Reflexiones previas

La FESD entiende su labor educativa como una formacién integral de su alumnado en
el contexto concreto de la sociedad actual, atendiendo a los retos y desafios que el
mundo de hoy presenta. Nos centramos en tres objetivos a fortalecer y desarrollar en
nuestra labor educativa: los Derechos Humanos como ética de una ciudadania global;
la realidad de la desigualdad de nuestro mundo que nos exige tanto una reflexion
compasiva como acciones solidarias comprometidas; y la preocupacion ecoldgica por la
“casa comun” que es nuestro planeta.

Esta linea del Plan Estratégico tiene como horizonte e inspiracion las propuestas del
Pacto Educativo Global impulsado por el Papa Francisco, que sefiala siete objetivos
que iluminan la labor de la FESD en este dmbito: poner en el centro de todo proceso
educativo formal y no formal a la persona; escuchar la voz de los nifios, nifias y
adolescentes a quienes transmitimos valores y conocimientos para construir juntos un
futuro mejor; fomentar la participacidn en su propio proceso educativo de los alumnos;
tener a la familia como primera e indispensable educadora; educar y educarnos para
acoger a los mas vulnerables; encontrar otras formas de entender la economia, la
politica y el progreso desde la escucha, el estudio y el didlogo; y salvaguardar y cultivar
nuestra casa comun.

Objetivo 1. Educar en la tradicion dominicana de los Derechos Humanos y la
ciudadania global

Eso significa:

e Concienciar de la importancia de los Derechos Humanos como ética global,
de su cuidado, respeto, promocion y defensa.

® Promover, entre los diferentes miembros de la comunidad educativa, el
conocimiento de la tradicion dominicana de los Derechos Humanos, asi
como el de algunas de sus figuras mas relevantes y sus instituciones mas
representativas en este ambito.

e Desarrollar la conciencia personal y social de ciudadano global que vive en
un mundo plural y diverso, que reafirma la propia identidad sin enfrentarla
a las demds, enrigueciéndose con las otras.
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e Fortalecer la idea de cuidado mutuo como clave de convivencia.

Propuestas:

e Potenciar la Semana de los Derechos Humanos en los colegios coincidiendo
con el dia internacional escolar de la Paz y la No violencia del 30 de enero.

e Crear en cada colegio un equipo de Derechos Humanos formado por
educadores y alumnos de los ultimos cursos que programen actividades
orientadas a la promocién de los derechos humanos (exposiciones,
conferencias, debates...) y al conocimiento de un mundo culturalmente
diverso y global.

e Destacar y valorar en cada colegio FESD la diversidad cultural y social de los
miembros de la comunidad educativa, con la riqueza que supone para todos
generando un “Dia de las Culturas” donde se ponga en comun las
realidades, tradiciones, historia, cultura, gastronomia, etc. que enriquecen a
todos.

e Crear una comision desde el EG para animar al intercambio con otros
centros educativos dominicanos de fuera de Espafia de alumnos con
experiencias de idiomas y culturales.

e Incentivar iniciativas como el MICNU -Modelo Intercolegial de Naciones
Unidas- o el modelo de Centro UNESCO, entre los distintos colegios de la
Fundacion.

e Visibilizar las acciones sobre los Derechos Humanos realizadas en el colegio

en sus estrategias de comunicacidén externa e interna.

Objetivo 2: Educar ante la realidad de la desigualdad de nuestro mundo en la
solidaridad, la responsabilidad, el compromiso y la conciencia de la fraternidad
universal.

Eso significa:

e Concienciar a los alumnos y a sus familias del valor de la solidaridad e
implicarlos en la construccion de un mundo mejor.
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e Ofrecer posibilidades y conocimiento de realidades de la Familia
Dominicana y de las congregaciones religiosas de origen de los colegios,
vinculadas a la solidaridad.

e Desarrollar proyectos de colaboracién al desarrollo, la cooperacién y la
solidaridad.

e Fomentar la responsabilidad personal y comunitaria con la compasién y la
transformacion de las situaciones de desigualdad e injusticia de nuestro
mundo, tanto de lugares alejados como de espacios proximos.

Propuestas:

e Utilizar el hermanamiento de cada colegio de la Fundacidn con un colegio o
proyecto educativo de paises en vias de desarrollo, como via de ayuda
solidaria concreta que articule proyectos de cooperacién y acciones
solidarias a lo largo del afo (cuestaciones, mercadillos, iniciativas, ferias,
celebraciones, etc).

e Desarrollar compromisos solidarios con el entorno mas cercano del centro,
con la posibilidad de generar experiencias de voluntariado para alumnos y
personal del Centro, visitas de conocimiento de situaciones de marginacion
o necesidad, recepcidén de testimonios de desigualdad o debilidad social,
etc.

e Favorecer el conocimiento entre alumnado y personal del Centro de las
distintas iniciativas, proyectos e instituciones de la Familia Dominicana
vinculadas con la solidaridad, ofreciendo sus proyectos, cursos e iniciativas
para que a titulo personal puedan vincularse a ellas.

e Visibilizar las acciones solidarias realizadas en el colegio, en sus estrategias
de comunicacion externa e interna.
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Objetivo 3: Educar en el cuidado de la Casa Comun y en la conciencia ecoldgica

integral

Eso significa:

Trasladar la comprension de que la ecologia integral es mas que solo el
cuidado de la biosfera, alcanzando a la interrelacion entre medio,
humanidad, desarrollo, paz y tecnologia.

Promover entre los alumnos, familias y personal de los centros el cambio de
actitud ante los problemas medioambientales de nuestro planeta,
integrando y desarrollando contenidos sobre la educacién ambiental en
todas las areas y cursos, con el fin de convertir al centro en agente que
propicie el cambio de actitudes para un futuro viable de nuestro planeta.

Facilitar el conocimiento del valor de los espacios naturales y del desarrollo
sostenible, educando en los valores de respeto hacia los seres vivos y el
medio ambiente, con actitudes solidarias, criticas, tolerantes,
transformadoras de la realidad y respetuosas con la creacion.

Propuestas:

Desarrollar la educacion ecolégica a través de las nuevas metodologias
activas de ensefianza-aprendizaje. Equipo Innova.

Favorecer la formacion ambiental entre los profesores que permita a su vez
formar a los alumnos en lo relativo a la educacién ecoldgica para el
desarrollo sostenible.

Favorecer salidas al exterior, cambiando el entorno fisico del aula por otros
espacios, para que se impartan los contenidos curriculares con una mirada
medioambiental, utilizando los recursos del entorno préximo y el contacto
con la naturaleza.

Aprovechar la Semana de la Ciencia para la educacidn ecoldgica integral.

Elaborar programas ecoldgicos en los centros haciéndolos mas sostenibles
en su consumo de energia, agua, utilizacién del pldstico, generacion de
residuos, etc. y en el tratamiento de sus conductas -reducir, reutilizar,
reciclar-. Administracion.
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e Visibilizar las acciones medioambientales realizadas en el colegio, en sus
estrategias de comunicacion externa e interna.

e Crear laboratorios medioambientales para promover entre los alumnos la
busqueda de soluciones ecoldgicas en su propio colegio y entorno, que
permitan generar en el centro buenas practicas orientadas a los objetivos
medioambientales del colegio.

e Potenciar la puesta en marcha en cada colegio de un equipo de Cultura
Ecoldgica formado por educadores y alumnos que cuiden la conciencia y la
conducta ecoldgica y desarrollen las propuestas antedichas.
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Linea estratégica 52: COMUNICACION EN LA ERA DIGITAL

Objetivo 1. Competencia Digital
Reflexiones previas

Tanto en la Unién Europea, como en Espafia, como en las diferentes administraciones
educativas autondmicas, como en Escuelas Catdlicas y en la FESD se ha hecho una
apuesta muy fuerte en los ultimos afos por el desarrollo de la competencia digital,
atendiendo de un modo mas especifico al ambito educativo.

Cabe destacar, en este sentido, que el crecimiento en el uso de lo digital en FESD ha
sido muy importante en todos los colegios de la Fundacién a través del desarrollo del
proyecto EnRED. De hecho, son ya muy significativos los datos que disponemos del uso
de lo digital en la Fundacién, tanto en nimero de cuentas y dispositivos administrados,
como en almacenamiento de datos y trafico digital, por poner solo algunos ejemplos.
Al mismo tiempo se ha iniciado un proceso de formacién en competencia digital en
todos los centros.

En todas las instituciones citadas anteriormente, incluida la FESD, el marco de
referencia comun, para desarrollar este proyecto digital estd siendo el Marco Europeo
de Competencia Digital, que pretende que las organizaciones educativas lleguen a ser
organizaciones educativas digitalmente competentes, sirviéndose de lo digital en el
ambito de su organizacion y funcionamiento, consiguiendo que en nuestros centros
todo el personal educador sea digitalmente competente y forme alumnos digitalmente
competentes en las cinco dreas de trabajo y formacion que presenta este Marco:

e Alfabetizacién Informacional (Navegacién, Busqueda, Evaluaciény
Almacenamiento).

Comunicacion y Colaboracion.

Creacion de contenido digital.

Seguridad digital.

Resolucion de problemas.

El Proyecto EnRED de la Fundacidon Educativa Santo Domingo pretende desarrollar
dicha competencia digital durante los préximos afos en los colegios de la Fundaciény
se propone alcanzar los siguientes objetivos a través de las siguientes propuestas.

Propuestas

e Disponer de un Plan Digital FESD y Planes Digitales de cada uno de los Centros
de la Fundacion y de los recursos necesarios para implementarlo.
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El Plan Digital de Centro orienta a toda la comunidad educativa hacia la
integraciéon de las tecnologias en la educacion del alumnado. Por ello, debe
incluirse en el Proyecto Educativo, el Proyecto de Direccidén y la Programacion
General Anual (PGA).

Dicho Plan, atendiendo el Marco Europeo, debe considerar los siguientes
aspectos: Liderazgo y Gobernanza, Ensefanza-Aprendizaje, Contenido y
Curriculos, Evaluacién, Pastoral, Trabajo Organizativo y Colaborativo dentro de
la Organizacién - Networking, Gestidon Educativa, Gestién Econdmica, Recursos
Humanos, Marketing, Web, redes sociales, Comunicacién al Interior de la
Organizacién, Comunicacién y relacion con familias, Relaciones con las
administraciones publicas y terceros, Infraestructura Digital y Seguridad.

e Disponer de un Plan de Formacién en Competencia Digital para el personal y
para los alumnos, habilitando en los centros tiempos o momentos para dicha
formacion, que atienda a las dreas de competencia digital y a la organizacion
digital del centro.

e Definir los recursos necesarios para el desarrollo del Plan Digital FESD.

Recursos Materiales: conectividad, software, hardware y herramientas de
Analisis, etc.

Recursos Hardware.

e Dispositivos Institucionales (Equipos Directivos, Secretaria,
Administracidn, Orientacién, ...).

e Dispositivos Profesores. Chromebooks.

e Dispositivos Alumnos (Aulas Digitales Itinerantes, 1-1).

e Dispositivos de Aulas de Informatica y Tecnologia.
Dispositivos de Aulas (Elemento Proyector: Pizarras Digitales, SmartTV,
Google Chromecast, ...).

e Alojamiento, Conexion y Seguridad (Servidores, Router, Cortafuegos).

Recursos Software

Sistemas Operativos (Windows, Chrome, I0S y Linux).
Sistemas Ofimaticos (Office, Google).

Google Workspace (Correo, Calendar, Drive).
Consolas de Administracién (Google, Blocksi).
Plataforma Educativa (Globaleduca).

Otras herramientas de Gestidn (SAGE, Portal de Empleo, Gestion de Cita
Previa).
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Paginas Webs, Redes sociales.
Apps (web, android, apple).
Licencias Digitales (referidas a libros de texto).

Seguridad (Antivirus, Sophos).
Herramientas de Analisis

e Ficha Tic de Centros, herramienta que permite auditar el estado actual
de los centros en hardware y software clasificados por tipos de
dispositivos, conectividad, seguridad, recursos humanos y formativos.

e Selfie, es una herramienta de la UE de auto-evaluacién digital de centros
educativos que pretende evaluar en qué punto se encuentran en
relacion con el aprendizaje en la era digital.

e Test de Competencia Digital de Educadores (Aonia)

e Ficha de Incidencias tecnoldgicas, permite hacer un estudio analitico de
las incidencias que se producen en cada centroy del tiempo de
dedicacién de los TICS.

Recursos Humanos — TICS, Empresas colaboradoras de mantenimiento, etc.

e Disponer de estrategias digitales para la organizacion del centro en lo que se
refiere a comunicacién interna y externa, almacenamiento, trabajo en equipo o
colaborativo, creaciéon de contenidos, etc.

e Disponer de estrategias pedagodgicas para el uso de lo digital en las diferentes
etapas educativas.

e Necesidad de acompasar y compaginar el uso pedagdgico y técnico del
Proyecto Digital en el desarrollo del Plan Digital FESD.

e Fortalecer la figura de la Comisién TIC FESD y la del TIC de los centros,
proporcionando a estos ultimos un mayor tiempo de dedicacién, dado el
incremento de dotacion tecnoldgica de los centros y el nUmero de gestiones
que tienen que realizar, atendiendo al tamafio de cada colegio y al grado de
implantacién de lo digital en cada uno de ellos.

e Estudiar y valorarla posibilidad de contratar algun informdtico -aunque sea
compartido entre centros- en lugar de empresas de informatica de apoyo.
Definir el papel que proporcionan las empresas de informatica a los centros, en
funcidn de las necesidades de los colegios.

e Implantar un pago por servicios digitales a las familias que garantice la
sostenibilidad econédmica del proyecto.

Fundacion Educativa Santo Domingo - Plan Estratégico 2023-2033 - Horizontes de Esperanza



Lo digital tiene un precio. El coste afecta sobre todo a infraestructuras
(conectividad, servidor, redes, antenas, seguridad, etc.), dispositivos, programas
y apps y servicio técnico.

e Impulsar un portfolio de herramientas comunes (programas, aplicaciones, etc.)
al conjunto de los centros FESD que permitan una mejor administracién y que
faciliten el soporte técnico, ademas de permitir una hipotética ventaja
econdmica en los procesos de compra. Dicho portfolio debe garantizar una
respuesta adecuada a las necesidades de la Fundacidn.

Objetivo 2. Idiomas
Reflexiones previas

Durante la ultima década se ha hecho un esfuerzo muy grande en los colegios por
conseguir que la competencia lingliistica del profesorado de los centros se vea
incrementada significativamente, solicitando desde el momento de su contratacién una
habilitacidn oficial en el ambito de los idiomas.

Ademas, en bastantes colegios, se han implementado actividades complementarias
gue apoyen el aprendizaje de lenguas extranjeras como el Plan BEDA, la colaboracién
de asistentes lingtisticos, o el desarrollo de intercambios lingliisticos con otros centros
educativos en el extranjero, asi como semanas de inmersién lingtistica, temporadas de
aprendizaje de idiomas en verano, durante un trimestre o anuales, en paises sobre
todo de lengua inglesa.

Se ha pasado del aprendizaje de un idioma como lengua extranjera al aprendizaje de
determinadas materias en una lengua extranjera. O lo que es lo mismo: de aprender un
idioma a aprender en dichos idiomas. Y en todo ello se han producido avances
significativos, pero lo que no estd del todo claro es que se haya conseguido alcanzar,
mas alld de una certificacion linglistica, que la mayor parte de los alumnos se
comuniquen mas alla de un mero uso mecanico o técnico de dicho idioma.

Propuestas

e Reconocer los valores que el aprendizaje y uso de los idiomas proporciona al
colegio y a los alumnos: encuentro, didlogo, empatia, apertura,
interculturalidad, pluralismo, diversidad.
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Respecto a la metodologia:

e Evaluar los procesos bilinglies en los centros FESD, velando por la calidad del
proceso.

e Ampliar el niumero de horas en las que se favorezca la comunicacién en un
idioma. Si no es posible en horas lectivas o en sexta hora, al menos en
actividades extraescolares.

e Potenciar la escucha y la expresién oral sin olvidar la lectura y la escritura.

e Servirse de los apoyos que la tecnologia ofrece para el aprendizaje de los
idiomas: laboratorios linglisticos, uso de dispositivos para ver peliculas,
videos-youtube, programar videoconferencias con alumnos de otros colegios
extranjeros, etc.

e Potenciar actividades, algunas horas de tutoria, obras de teatro, debates, etc.
en los que el idioma ordinario de uso sea exclusivamente el inglés.

Respecto a los alumnos:

e Favorecer que los alumnos pierdan el miedo al ridiculo o hablar en otro idioma.
Valorar positivamente el uso de los idiomas entre ellos, favoreciendo el uso de
los mismos con caracter ludico y de entretenimiento.

e En el caso de los colegios bilinglies, tener en cuenta los alumnos con
necesidades educativas especiales, con problemas de aprendizaje o con altas

capacidades, adaptando el proceso a las necesidades del alumno.

e Facilitar la posibilidad de obtener habilitaciones linglisticas y diploma dual
(doble titulacién en bachillerato).

e Estudiar la posibilidad de apostar por un bachillerato internacional en Madrid.

e Seguir impulsando los proyectos existentes -programas anuales, trimestres,
verano, semanas de inmersion, intercambios-.

e Potenciar que en el plan lector de centro se ofrezca bibliografia en varios
idiomas.
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Respecto a los profesores y educadores:

e Potenciar la contratacidn de personal habilitado en idiomas de acuerdo al
Marco comun europeo de referencia para las lenguas (MCER) y pedir que las
habilitaciones estén vigentes.

e Seguir evaluando el proceso de aprendizaje de idiomas.

e Potenciar la presencia en los centros de asistentes lingliisticos nativos, de
caracter profesional en el ambito educativo y conocedores de la didactica en el
aprendizaje de lenguas extranjeras.

Objetivo 3. Proyecto de comunicacién audiovisual en web y redes sociales

Reflexiones previas:

Vivimos en un mundo globalizado en el que lo audiovisual ha ganado terreno en el
ambito de la comunicacion respecto a otros medios de comunicacion mas
tradicionales, no por ello desdefiables.

En FESD en la actualidad existen 29 pdginas web y cerca de 80 perfiles de redes
sociales, sobre todo en Facebook, Instagram y Twitter. Todos estos canales, para ser
conducidos de un modo profesional exigen de un esfuerzo en tiempo y dedicacion cada
vez mayor, del que se dispone con dificultad dada la enorme envergadura del proyecto.
Pero ademas requiere, como veremos a continuacion de una especializacion en la
creaciéon de contenidos audiovisuales de la que carecemos, haciendo de la
externalizacidn, un proyecto inviable.

Exigen, ademds, para ser atractivos, surtirlos de lo que denominamos materiales
audiovisuales, de fabricacién propia, desde una estrategia de marketing de contenidos.
Para ello se requiere o precisa de personal que se forme en la elaboracién de
contenidos propios, con capacidad de creacion, edicion y publicacién de los mismos
con criterios profesionales y estratégicos.

Propuestas:

e Elaborar un Plan de Comunicacion FESD para web y redes sociales que dote a
los diversos canales de comunicacién de contenidos escritos y audiovisuales de
calidad. Este plan debe alinearse con la Identidad FESD, mostrando nuestra
Misién, Vision y Valores, para que dichos contenidos pongan de manifiesto
nuestros modos propios de ser y de educar, de tal manera que no sean un fin
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en si mismos, sino un medio para conseguir los objetivos que se planteen en el
plan de comunicacién.

e Es preciso crear y difundir contenidos que muestren nuestro proyecto
educativo y todas sus dimensiones, tal y como se viven en el dia a dia de
nuestros colegios.

e Ello supondria la creacion de un proyecto de comunicaciéon audiovisual,
alineado con la institucién y con el proyecto de comunicaciéon y marketing de
la FESD y crear contenidos que aporten valor a la marca, de cara a las familias.

Este Plan de Comunicacidn se configurara considerando los siguientes elementos y las
siguientes tareas:

e Establecer qué canales de comunicacion se van a utilizar en la Fundacion:
Paginas Web, RRSS, podcast, newsletters, guias, ebooks para familias y
personal, pantallas informativas, FESDTV (noticiario), streaming o emisién
online.

e Estudiar y definir el publico objetivo al que se dirigen los contenidos digitales:
Familias, alumnos, personal FESD y terceros.

e Establecer tipos de contenido a desarrollar (entre otros): institucionales,
pedagdgicos, pastorales, artisticos, deportivos, culturales, ocio, seguridad,
presentacién de proyectos, campafias solidarias, econdmicas, etc,,
orientaciones practicas de utilidad para familias, testimoniales, comunicar
desde la experiencia vivida en FESD, “FESD por el Mundo”, etc.

e Definir los actores de dichos contenidos (entre otros): institucionales,
directivos, Equipos de Proyectos de Innovacion Pedagdgica, Equipos de
Proyectos de Pastoral, Equipos de Proyecto Digital y Robdtica, Departamento de
Orientacion, profesores especialistas (en cuestiones cientificas, literarias,
deportivas, artisticas, de seguridad, digitales, de salud, metodologias, etc.),
antiguos alumnos (profesionales) y familias FESD.

e Considerar los siguientes medios a utilizar: Humanos (conocedores del mundo
audiovisual, su técnica y estrategias), técnicos, hardware y software para la
creacién y edicién de contenidos audiovisuales. Esto requiere una inversién
previa, aunque supone una rentabilizacién rapida si se le da uso, y generar
alianzas con terceros (empresas partner. Ej. Red Vital, etc.)
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e Establecer un proceso de elaboracion de contenidos: Programacion,
temporalizacién acorde con los momentos del afio, guion, rodaje, edicién vy
publicacion y posicionamiento.

e Definir estrategias de planificacidon y evaluacidn en la creacién de contenidos:
Tanto desde Servicios Centrales en el Area de Comunicacién y Marketing como
desde los centros, desde el departamento de marketing de cada colegio.
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Linea estratégica 62: GOBIERNO Y CORRESPONSABILIDAD

Reflexiones Previas

Nuestro modelo de gobierno quiere ser expresion de nuestra unidad en el proyecto de
la FESD. Nuestra forma de gobierno debe ser flexible, debe adaptarse a las
circunstancias y desafios que surgen en los centros, buscando proponer respuestas
claras y eficaces que permitan profundizar en la formacidn integral de la persona desde
una concepcién cristiana del ser humano, de la vida y del mundo, de modo que
desarrolle sus capacidades en todas sus dimensiones, de acuerdo al estilo educativo
dominicano reflejado en nuestro Caracter Propio.

Lineas de accion:

Trataremos siempre de elegir personas vocacionadas, identificadas con el proyecto y
responsables para el servicio del gobierno. Personas abiertas a la escuchay al didlogo,
capaces de discernir tanto personalmente como en equipo. El proyecto de un centro de
la FESD va mucho mas alld de una mera programacion de horarios y tareas. Hemos de
verlo como un medio que potencia la propia vocacidon educativa individual al
permitirnos buscar conjuntamente lo que mds nos puede ayudar a crecer como
individuos, como centros y como FESD, potenciando nuestras relaciones desde la
comunicacion sincera y el compromiso de todos en el proyecto. Es un proyecto de
todos, construido por todos, del que la comunidad educativa es la verdadera
protagonista.

Y para que ese “todos” sea real, nuestra manera de gestionar los colegios nos debe
llevar a que cualquier trabajador pueda ser capaz de asumir funciones de gobierno que
excedan de las de su propio puesto de trabajo. Debemos capacitar a nuestros
trabajadores, no solamente con conocimientos técnicos, sino con experiencias de
proyeccion, animandolos a innovar y superar sus propios limites. Hay que desechar la
pasividad y perder el miedo al cambio y a la toma de decisiones.

Para que esa comunicacion y esa capacitacion sea real deberiamos generar espacios
de didlogo e intentar acompafiar los procesos de nuestros trabajadores. Necesitan
formacion y acompafiamiento para poder asumir los retos, y nosotros necesitamos
tener elementos que nos permitan discernir a aquellos que por sus cualidades puedan
asumir mayores responsabilidades.
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Objetivo 1. Liderazgo compartido. Misidn, visidn y valores

Reflexiones Previas

Debemos cuidar nuestras relaciones laborales, cuidar el salario real y el emocional,
cuidar el equilibrio entre lo necesario y lo accesorio, simplificar en lo posible, para no
olvidarnos de dedicar tiempo y esfuerzo a lo mas importante: los alumnos.

Propuestas:

e Revisar y evaluar los documentos oficiales que regulan los puestos de
gobierno de los centros, especialmente el RRI Marco y el documento
Directrices de la Funcidon Directiva (que deben ser aprobados por el
patronato).

e Establecer los mecanismos para garantizar que el liderazgo del equipo
directivo sea realmente compartido.

® Que los administradores participen en todas las reuniones del Equipo
Directivo.

e Regular formalmente la figura del Responsable de Secretaria.

e Regular formalmente los criterios de eleccidon, composicién y funciones de
los Equipos del centro (Innova, TIC, EAS, etc.) del Coordinador TIC, del
Responsable de Comunicacion y Marketing, del Coordinador de Bienestar y
de cualesquiera otros que pudieran establecerse.

e Establecer recomendaciones para formar parte del ED: formacidn previa,
identificacion con los valores de la FESD, etc.

e Establecer criterios minimos o modelos objetivos en el uso de las horas
liberadas en la organizacién de los centros.

e Fijar la necesidad de que existan actas de las reuniones del ED, Equipos de
trabajo, secciones, etc.

e Estudiar la conveniencia de establecer complementos salariales y/o
gratificaciones a los cargos intermedios que suponen responsabilidad,
dedicacién, compromiso y tiempo.

Promover espacios de didlogo y convivencia del personal.
Establecer itinerarios de formacién para futuros/presentes miembros de
ED.

e Establecer itinerarios de acompafiamiento al personal, mas alla de la nueva
incorporacion.

Estructurar las reuniones con directores generales y equipos directivos.
Criterios para renovacién de Equipos Directivos.
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Linea estratégica 72: FAMILIA Y SINERGIAS

1. FAMILIAS

Tanto las familias como los alumnos son parte fundamental de la comunidad educativa
y debemos comprenderlos en su especificidad: las familias son quienes nos eligen por
nuestro ideario y, por ello, somos corresponsables en la tarea de educar de manera
complementaria y colaborativa; y el alumnado es el destinatario principal de nuestra
accion educativa, en la que hemos de potenciar el desarrollo integral de todas sus
capacidades. Por tanto, nuestra accion educativa solo puede desarrollarse contando
con la participacién de las familias por cuanto ellas son responsables y colaboradoras
en la educacion y desarrollo de sus hijos e hijas.

En lo que se refiere a esta linea estratégica es obligado buscar y encontrar los puntos
de equilibrio entre lo que demandan las familias y el cumplimiento de nuestra misiéon
educadora expresada en el ideario de la FESD.

Objetivo 1: Fomentar desde todos los estamentos de la Fundacién la transparencia y
la buena comunicacidn en las relaciones con familias

Propuestas:

e Implantar procedimientos y potenciar los ya establecidos para que la
informacion de la gestion del Colegio sea clara, veraz y centrada en aquellos
aspectos de interés para las familias.

e Potenciar el uso del Portal de Transparencia para informar a las familias de los
datos econédmicos seglin normativa vigente.

e Favorecer en los centros una informacién transparente a las familias por parte
del Equipo Directivo y especialmente de la Direcciéon General.

e Mantener la realizacion y evaluacién periddica de encuestas de satisfaccion
para conocer la opinion de las familias.

e Potenciar la utilizacién de la Plataforma Educativa en las informaciones de
interés para las familias; asi como la mejora constante de las nuevas tecnologias
de comunicacién y las redes sociales.

Objetivo 2: Adecuar la comunicacion entre Colegio y familia de modo que nos
permita un mejor conocimiento y relaciones con la realidad de las familias actuales.

Propuestas:

e Facilitar formacién actualizada de apoyo a su tarea de padres.
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Disefiar canales de comunicacién acordes a la situacién en cada momento de
esa formacion: mensajes en la Plataforma, en redes sociales, a través de videos
o textos que conecten con su realidad presente...

Acompafiar a las familias con informacién/formacion sobre los proyectos y
planes educativos que se desarrollan en los centros.

Mantener informadas a las familias sobre las novedades en legislacién
educativa que les afecten segun la etapa y edad de sus hijos.

Establecer estrategias de mayor colaboracién que nos permitan conocer mejor
a nuestras familias y solicitarles canales concretos de participacion.

Desarrollar actividades de participacion y conocimiento fomentadas desde el
Centro: dia de la familia, momentos liturgicos fuertes, dia de la FESD,
festivales... Estas actividades se realizaran con colaboraciéon del AMPA, siempre
gue sea posible.

Cuidar la bienvenida y acogida tanto de alumnos como de familias que se
incorporan por primera vez.

Acercar los espacios fisicos de los colegios (capilla, comedor, instalaciones
deportivas...) a las familias, de manera fisica y virtual mas alla de las jornadas
de puertas abiertas.

Apertura de los centros, las tardes y los fines de semana en la medida de lo
posible, buscando los medios para hacerlo sostenible.

Corresponsabilizar a las familias con la imagen interna y externa del Centro.
Atencion individualizada tanto del alumno como a la familia encauzando,
fundamentalmente, dicha accidn por los tutores.

Objetivo 3: Establecer estrategias de colaboracion entre AMPA y colegio, de modo

que nos permita conocer mejor a las familias.

Propuestas:

e |dentificar los ambitos de actuacion del AMPA dentro del colegio.

e Establecer lineas de colaboracién entre el AMPA y el colegio, facilitando
espacios y herramientas para su actividad.

e Fomentar la comunicacién y buena relacién de forma sistematica y con
reuniones periddicas.

® Generar cauces de solidaridad con familias desfavorecidas de los colegios.

e Impulsar la colaboracion del AMPA con necesidades especificas del Colegio.
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Objetivo 4: Incorporar a los antiguos alumnos como colaboradores de la comunidad

educativa.
Propuestas:

e Fomentar la creacién de Asociaciones de Antiguos Alumnos.

e Llograr que los antiguos alumnos colaboren activamente con el Centro,
especialmente aquellos que destacan en sus ambitos profesional, social,
artistico...

e Facilitar a estas asociaciones el uso de espacios e instalaciones: capillas,
instalaciones deportivas, salones de actos, etc. para actividades de tipo ludico,
culturales, celebrativas...

e Fomentar la incorporacién de antiguos alumnos tanto a la plantilla del centro

(respetando el protocolo de la politica de contratacion,) como mediante
practicas de estudiantes de magisterio y el Mdster de acceso a la funcién
docente.

Objetivo 5: El Consejo Escolar y su identificacion con el proyecto FESD

Propuestas:

Los miembros del consejo escolar deben tener la oportuna informacién de su
servicio y los datos del colegio que correspondan.

Los elegidos han de ser conscientes de su funcidn, representativa, ya que son
los garantes de la participacion de la comunidad educativa.

Escuchar, atender y valorar sus aportaciones para la mejora del funcionamiento
del colegio.

Cumplir la legislacidon vigente sobre composicidon, renovacién, asi como dar clara
informacion en aquellos aspectos, actividades y servicios que estan vinculados
al concierto educativo, cumpliendo los plazos de presentacion de la
documentacion solicitada por las consejerias.
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Linea estratégica 82: NUEVOS PROYECTOS EDUCATIVOS

Reflexiones Previas

Ante la preocupante situacion actual del descenso de la natalidad, insuficiente apoyo
de las Administraciones Publicas a la Escuela Concertada y decrecimiento de la
demanda de educacién catdlica por parte de la sociedad, tenemos la necesidad de
discernir nuestro futuro, ofertando una Escuela de calidad, atractiva para la sociedad y
comprometida con su proyecto.

Aunque tradicionalmente nuestros centros educativos han cubierto las etapas de
Educacion Infantil (Segundo Ciclo), Primaria, Secundaria Obligatoria y Bachillerato,
debemos reflexionar sobre cdbmo ampliar y abrir nuevas lineas de accion a otras etapas
y sistemas formativos que serian nuevas plataformas para desarrollar el Proyecto
Educativo Dominicano y nuevos caminos de evangelizacién.

Objetivo 1. Ampliacidn de nuestra oferta educativa: Ciclos formativos de FP: basicos,
medios y superiores; presenciales, online y mixtos.

Eso significa:

Presentar una amplia oferta educativa que atienda a todos los sectores de la poblacién
gue nos permita el doble objetivo: aumentar matricula llegando a mas familias y
optimizar los espacios educativos de los que ya disponemos.

En funcién de la tipologia de centro, entendemos que seria imprescindible llevar a cabo
un estudio previo con el colegio para ajustar el ciclo formativo necesario: FP Basica / FP
Ciclos de grado Medio / FP Ciclos de grado Superior. En funcidn de ellos, determinar el
modelo apropiado y con mayor proyeccién: presencial, online o mixto.

Los Ciclos de Formacion Profesional que se implanten podrian ser de aquellas
especialidades que aporten titulados a nuestros centros de educacién infantil y
aquellos que no exijan grandes inversiones.

De entrada, y por el tipo de infraestructuras necesarias para cada uno de ellos,
creemos que las apuestas iniciales podrian ir en esta linea: Artes graficas, imagen y
sonido, informatica y comunicaciones, servicios culturales y a la comunidad,
administracién y gestion, actividades fisicas y deportivas, comercio y marketing,
hosteleria y turismo, imagen personal, educacién infantil, nutricién y dietética, etc.

Propuestas:
Necesitamos asesoramiento y apoyo externo para gestionar las iniciativas de FP a
desarrollar.
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e En primer lugar, estudiar las instalaciones de cada uno de los centros que
forman la FESD y decidir cuales rednen las condiciones arquitectdnicas que se
necesitan para una posible implantacion de ciclos formativos de FP.

e Estudiar la oferta educativa de la zona de los centros que puedan ser
candidatos a implantar estas ensefianzas.

e Estudiar las posibles alianzas con empresas acordes a nuestro proyecto.
Estudiar en profundidad la FP Dual.

e Es imprescindible un estudio profundo sobre la viabilidad econémica de los
posibles proyectos.

e Plantear la posibilidad de comenzar con dos experiencias piloto que nos sirvan
de aprendizaje.

Objetivo 2. Implantacién del itinerario educativo completo:

2.1 Primer ciclo de Educacion Infantil (0-3 afios).

Reflexiones Previas

En la sociedad actual, cada vez es mas compleja la conciliacién familiar y laboral, por lo
que es necesario ofrecer a las familias la posibilidad de cubrir los primeros afos en la
educacidén de sus hijos y, al mismo tiempo, garantizar la continuidad en su formacién si
nos eligen como centro educativo para el resto de etapas.

Eso significa:

Ofrecer un modelo de educacion infantil que sea diferenciador y que no se limite al
cuidado de las necesidades basicas de los nifos -entendiendo como tal el concepto
tradicional de “guarderia”-.

Un modelo pedagégico basado en los proyectos educativos que ya estamos
desarrollando en la FESD y que se abordan desde los ultimos estudios e investigaciones
en neuroeducacién y aprendizaje. Un modelo que haga ver a las familias la
oportunidad que supone aprovechar las ventajas de empezar a trabajar con sus hijos
desde los primeros afios de vida, ofreciéndoles la opcién de continuar con esa misma
linea de trabajo en el Segundo Ciclo de Infantil, en nuestros centros.
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Propuestas:

En primer lugar, deberiamos estudiar las posibilidades que ofrecen las instalaciones de
cada uno de los centros FESD y decidir cuales retinen las condiciones arquitecténicas
basicas para una posible implantacion de esta etapa.

En segundo lugar, y una vez que veamos la viabilidad de cada centro, es imprescindible
desarrollar una ‘Guia FESD - Primer Ciclo Infantil’ donde se preste especial atencion a la
seleccion de personal, a la formacion metodoldgica, y a como adecuar los espacios en
la linea ‘SENDERQ’ que estamos desarrollando para nuestra Educacién Infantil.

El acompaiiamiento y formacién a las familias nos debe distinguir del resto de ofertas
educativas existentes, asi como el hecho de contar ya con nuestro propio ‘Programa de
Estimulacion Temprana: BROTES’, nuestra propia Lectoescritura FESD y nuestras aulas
de ‘Estimulacién Sensorial: NUPA'.

2.2 Consolidacion/ampliacion de Bachilleratos.

Actualmente, tenemos varios centros educativos en los que se imparte Bachillerato. De
todos ellos, solo uno se oferta de manera concertada.

Eso significa:

Si la premisa con la que contamos es que los Bachilleratos seguiran siendo privados,
deberiamos ser capaces de ofertar una propuesta claramente diferenciadora. Para ello,
disponemos de varias maneras de diferenciarnos: por la calidad y los resultados
académicos que aseguren el acceso a la universidad, por modalidades ofertadas y por
metodologia educativa diferenciadora.

Propuestas:

Respecto a la modalidad

e Conocer la zona y distrito donde se encuentran nuestros centros para cubrir la
oferta mas viable y que nos diferencie.

e Estudiar la posibilidad de implantar un Bl (Bachillerato Internacional) con
viabilidad econémica para las familias.

e Mantenery ampliar la oferta de DD (Diploma Dual) en todos nuestros centros.

e Estudiar la posibilidad de ampliar la oferta con un Bachillerato de Artes
Escénicas, en auge y con poca oferta en la actualidad, y desarrollar bachillerato
en artes en todas las especialidades que ofrece la ley.
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Respecto a la metodologia educativa

Ofrecer un modelo pedagdgico que mantenga la continuidad con el proyecto
qgue ya ofrecemos en Educacion Secundaria Obligatoria: proyectos de
comprension, ambitos educativos, inteligencias multiples, cultura de
pensamiento, metodologias activas, etc.), preparando a nuestros alumnos para
enfrentarse a la universidad y el mundo laboral con el desarrollo de sus
competencias y capacidades.

Prestar especial atencion al desarrollo de la competencia digital de nuestros
alumnos ofreciendo oportunidades al alcance de todas las familias.

Velar por que dicha metodologia garantice que se alcanzan los objetivos propios
de la etapa y se obtengan los resultados deseados.

Respecto a los recursos y espacios de aprendizaje

Los recursos empleados y las instalaciones han de ser lo suficientemente
atractivas para que las familias nos elijan como la mejor opcidn, entendiendo
gue no buscamos espacios simplemente bonitos sino al servicio de nuestro
proyecto educativo. Una estructura que obviamente garantice el hecho de
disponer de los medios necesarios para cubrir todas las necesidades, pero que
esté disefiada de una manera coherente y util para el trabajo de alumnos y
profesores; aulas tecnoldgicas, sostenibles y eficientes; materiales adecuados
para espacios de aprendizaje, etc. Dejariamos de hablar simplemente de
‘bachillerato’ en nuestros centros, sino de ‘Entornos superiores de aprendizaje:
bachilleratos FESD’.

Objetivo 3. Consolidar las Escuelas de Musica. Posibilidad de una “Facultad de

Musica”

Eso significa:

Consolidar la actividad y programacion de los Centros de Musica, buscando

incrementar el nimero de alumnos por modalidades ofertadas y por metodologia

educativa diferenciadora.

Propuestas:

Ofrecer el Master Universitario en Pedagogia Musical dirigido a terceros y a
profesores de musica de nuestros centros.
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e Crear un programa de actividades extraescolares de musica en los centros de
Madrid, con la colaboracién del Centro Elemental de Mdusica Loreto FESD,
dirigido a los alumnos de los colegios.

e Buscar financiacidon externa o patrocinio para los Centros de Musica de la
Fundacion.

® Preparar un programa de conciertos (Santa Cecilia, Semana de las Artes,
Semana Dominicana) que den a conocer las actividades de los Centros de
Musica, contando con los profesores de los centros, los alumnos y la Orquesta
residente de Flautas del Centro Superior.

e Crear un concurso de piano, de la FESD, que dé a conocer la especialidad
principal de nuestro Centro Superior de Musica.

Objetivo 4. Escuela de Magisterio

Reflexiones Previas

La posibilidad de tener una escuela de formaciéon del profesorado propia, que nos
permita formar a los docentes en nuestro proyecto educativo, garantiza el futuro de
nuestros modelos pedagdgicos en los colegios y nos diferenciaria del resto de oferta
educativas en los centros de ensefianzas no universitarias.

Eso significa:

Tener una oferta metodoldgica avanzada que dé respuesta a lo que demanda la
concepcidon educativa actual y futura que cubra, ademds de los planes de
estudios formales, aspectos de educacion emocional, neuroeducacién, pastoral
dominicana, estudios religiosos, etc. nos permitiria tener una oferta diferenciadora a la
gue actualmente ofrecen las universidades.

Propuestas:

e Analizar la disponibilidad de espacios propios en los colegios de la Comunidad
de Madrid.

e Desarrollar un plan de estudios propio y diferenciador que cubra, ademas,
aquellos aspectos que demandamos en nuestros procesos de seleccién de
personal y que, en muy pocas ocasiones, encontramos. Los recién graduados no
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poseen formacién previa soélida en metodologias activas, neuroeducacién,
orientacidn pastoral, etc... siendo nosotros quienes debemos encargarnos de la
misma.

e \Valorar las universidades a las que nos podemos adscribir.

Objetivo 5. Enriquecer nuestro proyecto educativo con actividades extraescolares

Reflexiones Previas

Tener un proyecto definido y comun de actividades extraescolares puede ser una
ventaja que nos diferencia de otros centros. Este proyecto ha de ir en sintonia con el
proyecto educativo de la Fundacion.

El objetivo fundamental de estas actividades ha de ser educativo y de apoyo a todos los
programas que, a nivel pedagogico, se estan llevando a cabo - sin menospreciar la
financiacion ni la oportunidad de conciliacion del horario familiar que suponen -.

Tendriamos que ser capaces de disponer de una oferta FESD de actividades
extraescolares que conjuguen estos tres objetivos: pedagdgico, econdmico vy
conciliacion de vida familiar.

Hasta la fecha, la experiencia de subcontratar estas actividades a terceros no es
satisfactoria. Un departamento dedicado en exclusiva a este tema nos garantiza el
cumplimiento de los objetivos que estamos planteando. A través de los responsables
de extraescolares FESD de cada colegio, podriamos gestionar una oferta mas realista,
educativa y adaptada a la realidad de la FESD.

Eso significa:

e Potenciar la apertura del centro a su entorno y a procurar la formacidn integral
del alumnado en aspectos referidos a la ampliacidon de su horizonte cultural, la
preparacion para su insercion en la sociedad o el uso del tiempo libre.

e Ayudar a las familias a la conciliacién de horarios.

Propuestas:

e Crear un proyecto de actividades extraescolares FESD con una comisién de
responsables de colegios.

e Adaptacion de ese proyecto FESD a cada comunidad auténoma y/o colegio.
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Desarrollar un plan de deportes que nos posicione como marca diferenciadora
en las ligas escolares.

Creacién de club deportivo Unico o por autonomias que nos permita federar y
recibir subvenciones.

Seleccion de monitores de forma interna que nos aseguren que los valores FESD
estan presentes en la actividad.
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Linea estratégica 92: SOSTENIBILIDAD Y SOLIDARIDAD

Reflexiones previas:

En la Fundacion Educativa Santo Domingo la economia opera como un instrumento
para la sostenibilidad de sus Centros Educativos de modo que en todos ellos se
cumplan los fines y objetivos de la Fundacién establecidos en sus Estatutos (art. 5) y se
promueva en sus beneficiarios el desarrollo de sus capacidades en todas sus
dimensiones, de acuerdo al estilo dominicano reflejado en su Caracter Propio.

Al abordar la base econdmica como un ingrediente esencial para la sostenibilidad de la
Fundacion, se hace necesario establecer estrategias para lograr un crecimiento
organico, considerando todas las oportunidades, incluida la busqueda de nuevas
actividades y servicios complementarios y fuentes de ingresos alternativas.

Al mismo tiempo que se apuesta por el crecimiento por cuanto siempre es un
ingrediente del éxito, es también necesario establecer estrategias de relacidon con la
sociedad y con los diferentes entornos en que la Fundacién desempefia su actividad.

Objetivo 1: Lograr que cada Centro alcance la mayor sostenibilidad econémica
posible.

Propuestas:

e Crear mecanismos de corresponsabilidad para que todo el personal asuma la
necesidad de que cada centro y la Fundacién en su conjunto sean viables a
todos los niveles.

e Adecuar la estructura de gastos a la coyuntura social, politica y econémica.

e Busqueda constante de nuevas fuentes de recursos que estén en consonancia
con la situacion cambiante.

e Crear estructuras y proyectos en Servicios Centrales que permitan un éptimo
desarrollo de la actividad en los centros y Fundacion: Gestoria propia.

® Programacién y presupuestacidon temporal de las acciones y proyectos en los
Centros y en la Fundacidn: a corto, medio y largo plazo.

e Concretar un plan director de obras e inversiones en cada centro a medio plazo,
entre tres y cinco afos.
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Mejorar el mantenimiento de las instalaciones con procedimientos sistematicos
de anticipacién.

Desarrollar un protocolo para el cumplimiento de la normativa vigente e
inspecciones en las instalaciones y equipamientos de los Centros.

Desarrollar un proyecto para las infraestructuras y dotaciones que mejoren la
eficiencia energética y la sostenibilidad en los suministros y consumos.

Objetivo 2: Lograr que los Centros sean autosuficientes y capaces de contribuir

solidariamente a los fines de la Fundacion

Propuestas:

Profundizar en la economia compartida. Concienciando a toda la comunidad
educativa de la fortaleza de compartir recursos.

Enfocar, planificar y organizar los proyectos y programas de manera transversal
integrando las diferentes perspectivas de las areas de la Fundacién.

Aprovechar la economia de escala para establecer acuerdos con terceros
favoreciendo especialmente a los Colegios mas pequeiios.

Concienciar a todos los estamentos de la Comunidad Educativa que la donacién
es un recurso necesario y Util para colaborar con la FESD en sus fines educativos
y sociales tanto de familias como de otros mecenazgos.

Objetivo 3: Lograr que los Centros colaboren activamente en su entorno.

Propuestas:

Crear proyectos que integren alumnos con capacidades diversas, asi como a
poblacién de entornos sociales desfavorecidos gestionando las ayudas de las
Administraciones y las ayudas privadas que puedan existir.

Establecer horarios en los centros que permitan la conciliacién familiar.

Trabajar y educar con recursos que favorezcan la salud fisica, y mental con
respeto al medio ambiente.

Apoyar las iniciativas de solidaridad que se desarrollan en el entorno local, tras

un analisis critico de las mismas.

Favorecer la solidaridad con las campafas y acciones que desarrolla la linea
estratégica pastoral.
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e Establecer criterios para rentabilizar la tesoreria excedente de acuerdo a la
normativa del régimen de Fundaciones y buscando inversiones con el minimo
riesgo posible y con los criterios éticos de la Doctrina Social de la Iglesia.
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Linea estratégica 102: MODELO ORGANIZATIVO

Objetivo 1. Ampliacion de Servicios Centrales

La coordinacién y supervision de las distintas Areas del Equipo de Gestién se llevara a
cabo por la Direccidn General del Equipo de Gestidén.

Las Areas del Equipo de Gestidn son las siguientes:

e El Area Pedagdgica, formada por un responsable y colaboradores especialistas
en las diferentes etapas educativas. Proyecto de creacién de un Departamento
de Edicion.

e El Area Pastoral, formada por un responsable de &rea junto a personal
colaborador especialista. Se propone incluir una red de colaboradores externos
para los distintos programas del area.

e El Area de Comunicacién Marketing y Desarrollo Digital, formada por el
responsable mas colaboradores especialistas.

e Area Juridica formada por un responsable de drea y colaboradores especialistas.

e Area Econdmica: formada por un responsable de area y colaboradores
especialistas.

e Area Administrativo-Laboral: formada por un responsable de area vy
colaboradores especialistas. Proyecto de creacidén de una gestoria propia: serian
necesarias tres personas para llevar este departamento.

e Area de Recursos Humanos y formacién, formada por un responsable de area
que se creara en el curso 2023-2024.

Objetivo 2. Area de Recursos Humanos y Formacion.
Funciones:

e Seleccidon de personal, evaluacion del desempefio y desarrollo profesional.

e Descripcidn de los puestos de trabajo de todo el personal.

e Apoyo a la direccién general en la identificacion de personas para equipos
directivos, seleccion de directivos, formacion de directivos.
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Coordinacion de la formacion con el resto de las dreas. Las areas deben crear los
contenidos y conceptualizacidn de la formacion, itinerarios formativos...

Plan de formacidn a cinco afios para todo el personal.

Formacion del personal de nueva incorporacion.

Fomentar el buen clima laboral en los centros.

Toda la estructura de recursos humanos y formacién deberd tener en cuenta la
pérdida de unidades que se esta produciendo en algunos centros.

Seguimiento de la implantacidn del Plan de Igualdad.

Incorporacién de trabajadores con discapacidad.

Seguimiento del cumplimiento de las obligaciones que imponga la legislacion
laboral.

Objetivo 3. Estructuracion de los encuentros anuales

Vertebrar sistematicamente las reuniones generales de la Fundacion. Las reuniones

seran al menos las siguientes:

e Reunién de Equipos Directivos a final de curso. Coordina la Direccién General, el
area de RRHH y Formacién y el area Pedagogica.

e Reunidn de profesores de reciente incorporacion durante tres cursos, a final de
curso. Coordina la Direccién General, el Area de Pastoral junto con el Area de
RRHH y Formacion.

e Reunién Directores Generales a principios de curso: mediados de octubre.
Contenidos: informar de las programaciones de las areas, calendario del Equipo
de Gestidn. Coordina la Direccién General.

e Directores Generales y Pedagdgicos: marzo-abril (antes de Semana Santa). En
horario de trabajo de una tarde y la mafiana siguiente. Coordina la Direccién
General y el drea Pedagodgica.

e Directores de nueva incorporacion: se convoca a los directores que empiezan a
serlo por primera vez: una jornada online en septiembre. Coordina la Direccién
General.

e Directores de colegios de nueva incorporacion: una jornada online en
septiembre. Coordina la Direcciéon General.
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® Reunién de AMPAS. Un equipo de trabajo nombrado por la Direcciéon General
prepara esta reunion.

e Encuentros anuales de profesores con 15 afos de antigliedad en la FESD.
Planteamos una primera reunion para los que ya tienen mas de 15 anos de
antigliedad y convocar posteriormente encuentros bianuales para los que llevan
25 afios. Coordinan esta reunién: Direccién General, Areas pedagdgica y Area
de comunicacion.

e Otras reuniones: administradores; coordinadores Innova; orientadores; equipos
Innova completos (cada dos afos), equipo Brotes; coordinadores de marketing;
tics; comision tic-tac; comision Centros de Mdusica; etc.

Objetivo 4. Somos familia: Reconocimiento y momentos extraordinarios
Reconocer institucionalmente a los profesores que se jubilan. Coordina este
reconocimiento el responsable del Area de Comunicacién, Mdrketing y Desarrollo

digital.

Convocar un Congreso Sexenal, comenzando en 2026, que sea punto de encuentro y
reflexién compartida.
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PROCESO DE REVISION DEL PLAN ESTRATEGICO:

El cumplimiento de este Plan Estratégico se evaluara cada dos afos siendo la primera
revision la que se realizard en 2025.
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